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Wprowadzenie 
 

Pocz� tek XXI wieku stanowi okres bezprecedensowego rozwoju cywilizacyjnego i 
kulturowego Polski, w którym jednak nie wszystkie województwa uczestniczy
y w 
jednakowym stopniu.  

W roku 2000 Szczecin by
 jednym z najlepiej rozwijaj� cych si�  miast w Polsce. 
Liczba firm w przeliczeniu na 1000 mieszka� ców by
a najwi� ksza w� ród miast 
wojewódzkich, wi� cej rejestrowano ich tylko w Warszawie, Krakowie, Wroc
awiu, 	odzi. 
Przeci� tne miesi� czne wynagrodzenie brutto w stolicy regionu w roku 2002 wynosi
o 2 282 z
 
i by
o niewiele ni� sze ni�  we Wroc
awiu. Pozycji miasta i regionu sprzyja
a dobra sytuacja 
Stoczni Szczeci� skiej, zaawansowanego technologicznie czo
owego producenta statków na 
� wiecie.  

Prze
om lat 2002-2003 to okres wyhamowania koniunktury stoczniowej, któremu 
towarzyszy
a zapa��  b� d�  likwidacja innych zak
adów pracy. Gospodarka regionu bole� nie 
odczu
a obci�� enia wynikaj� ce ze struktury przemys
u i rynku pracy odziedziczonego po 
okresie PRL. Przez dziesi� ciolecia pochodz� ca z ró� nych stron kraju spo
eczno��  regionu 
� y
a w poczuciu niepewno� ci o status ziem zachodnich, które po cz�� ci zanik
o w wyniku 
wydarze�  politycznych, a ostatecznie zanik
o dopiero po 1989 roku. Innym przejawem tego 
zjawiska by
 brak znacz� cych inwestycji infrastrukturalnych i przemys
owych czy te�  du� a 
ilo��  instalacji i jednostek wojskowych. Region, w którym pa� stwowe gospodarstwa rolne 
stanowi
y podstaw�  struktury rolnictwa, do� wiadczy
 ich likwidacji zako� czonej w roku 
1993.  
Raport o stanie województwa zachodniopomorskiego powsta
 na podstawie opracowanej dla 
potrzeb aktualizacji Strategii Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego diagnozy 
rozwoju spo
eczno-gospodarczego województwa. 
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PKB 
 

Analiza danych zwi� zanych z PKB pokazuje, � e w ostatnich 10 latach rola 
gospodarcza województwa zachodniopomorskiego, w porównaniu z innymi regionami 
polskimi i UE, uleg
a znacz� cemu obni� eniu Mo� na je oszacowa�  na poziomie 10%, 
natomiast najwi� kszy spadek mia
 miejsce w Szczecinie, gdzie si� gn� 
 ok. 30%. 

Pomimo faktu � e produkt krajowy brutto województwa zachodniopomorskiego w 
latach 1999-2008 systematycznie rós
, zmniejsza
 si�  jednak jego udzia
 w krajowym PKB. W 
roku 1996 przy potencjale ludno� ciowym województwa wynosz� cym 4,44% mieszka� ców 
Polski, produkt krajowy brutto gmin tworz� cych obecne województwo zachodniopomorskie 
stanowi
 4,60% krajowego PKB. W 2000 roku udzia
 województwa w krajowym PKB 
wynosi
 4,51%, by w 2007 osi� gn��  poziom 3,99%, mimo � e w analogicznym okresie wzrós
 
z poziomu 33 599 milionów do 46 904 milionów z
otych.  
 

Wykres 1. Udzia
 produktu krajowego brutto województwa zachodniopomorskiego w PKB Polski  
w latach 1999-2006. 
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� ród
o: Ekspertyza na temat wp
ywu �wiatowego kryzysu ekonomiczne na sytuacje spo
eczno 
gospodarcz�  województwa zachodniopomorskiego i jego konsekwencji dla zada�  samorz� du 

województwa; US Szczecin, kwiecie�  2009. 
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Jeszcze w 2000 roku PKB na mieszka� ca zachodniopomorskiego stanowi
 101,7% 
krajowego PKB schodz� c w 2007 roku do poziomu 89,8%. W latach 2000-2001 PKB na 
g
ow�  mieszka� ca w województwie zachodniopomorskim by
 wy� szy ni�  w maj� cym 
najbardziej zbli� ony profil gospodarczy województwie pomorskim. W roku 2006 by
 ju�  o 
7,4 punktu procentowego ni� szy. 
 
 

Wykres 2. Dynamika zmian udzia
u w krajowym 
PKB 1999-2006. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych z 

BDR GUS. 
 
 

Wykres 3. PKB ogó
em, zachodniopomorskie na tle 
Polski, rok 1999 =1. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych z 

BDR GUS. 

 
W okresie 1999-2006 udzia
 Pomorza Zachodniego w krajowym PKB zmniejszy
 si�  

a�  o 9,65%, co by
o najwi� kszym i wyró� niaj� cym si�  spadkiem w skali kraju. W okresie 
1999-2006 województwo zachodniopomorskie by
o najwolniej rozwijaj� cym si�  polskim 
regionem, w ko� cu tego okresu PKB na mieszka� ca by
o o 8,9 punktu procentowego ni� sze 
od � redniej krajowej. Najwi� kszy wp
yw na taki wynik mia
o spowolnienie rozwoju w 
okresie 2001-2003. 

Poziom PKB na g
ow�  mieszka� ca jako procent � redniej unijnej (UE=100) waha
 si�  
na Pomorzu Zachodnim pomi� dzy 23 a 28% i mia
 
agodn�  tendencj�  wzrostow� . Region 
rozwija
 si�  jednak zdecydowanie wolniej wobec wszystkich regionów referencyjnych UE - 
obszarów na poziomie NUTS-2, o zbli� onej charakterystyce, w tym tak� e wobec regionów 
polskich. Zwraca uwag�  fakt, � e w województwie zachodniopomorskim silniejsza by
a 
tendencja spadkowa wzrostu PKB ni�  przeci� tnie w kraju, natomiast w pó� niejszych okresach 
wzrostu jego dynamika rozwojowa by
a s
absza ni�  w innych cz�� ciach kraju. 
Zachodniopomorskie jest jedynym regionem nowych krajów cz
onkowskich (spo� ród 
regionów referencyjnych), które osi� gn� 
o wzrost poni� ej 60%. 
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Wykres 4. PKB na mieszka� ca (ceny bie�� ce), Polska =100; 2000-2007 województwa Polski oraz 
podregiony województwa zachodniopomorskiego. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 

 
Zmiany w tempie rozwoju gospodarczego nie zachodzi
y równomiernie na terenie 

ca
ego województwa. W okresie 2000-2006 PKB podregionu koszali� skiego stale oscylowa
 
wokó
 83,0%, a w 2007 roku spad
 z 83,2% do 80,8%. PKB podregionów szczeci� skiego i 
stargardzkiego w latach 2000-2006 stale traci
 wobec � redniej krajowej, jednak w 2007 roku 
w obydwu podregionach zanotowano wzrost. Systematycznie spada
 PKB podregionu miasto 
Szczecin – w roku 2007 ze 132,0% do 128,1% � redniego PKB na g
ow�  w kraju. 
  
 Wykonane szczegó
owe analizy korelacyjne PKB wykaza
y, � e w województwie 
zachodniopomorskim w ostatnicj latach wielko��  ta w decyduj� cym (98%) stopniu zale� y od 
poziomu zatrudnienia. Pozosta
e czynniki (np. innowacyjno�� ) nie odgywaj�  znacz� cej roli. 
Mo� e to by�  jedn�  z przyczyn wolniejszego (co pokazano powy� ej) ni�  w innych regionach 
tempa wzrostu PKB a z pewno� ci�  oznacza gro� b�  dalszego spadku konkurencyjno� ci 
województwa w d
u� szej perspektywie.  
 

Przeprowadzona (na podstwie opisanej wy� ej korelacji z poziomem zatrudnienia) 
prognoza produktu krajowego brutto dla województwa zachodniopomorskiego na lata 2008 i 
2009 zak
ada, i�  w 2008 roku PKB wyniesie 49758,28 mln z
, a w 2009 roku 52170,285 mln 
z
. Prognoza zak
ada systematyczny wzrost wska� nika, cho�  od 2007 roku dynamika wzrostu 
b� dzie z roku na rok mniejsza. 
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Wykres 5. PKB dla województwa zachodniopomorskiego w latach 2003-2007 oraz prognozy na lata 2008-
2009(mln z
). 
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Mapa 1. Ranking powiatów województwa 
zachodniopomorskiego pod wzgl� dem wska� nika 

produktywno�ci firm w 2004 roku. 

Mapa 2. Ranking powiatów województwa 
zachodniopomorskiego pod wzgl� dem wska� nika 

produktywno�ci firm w 2008 roku. 

 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych podatkowych. 

 
Poniewa�  nie jest mo� liwe ustalenie warto� ci PKB per capita na poziomie 

powiatowym, w zamian za to, na potrzeby oceny produktywno� ci przedsi� biorstw w 
powiatach województwa, stworzono wska� nik, na który sk
adaj�  si�  trzy rodzaje podatków 
odprowadzanych przez firmy w województwie zachodniopomorskim (PIT, CIT i PPE) w 
odniesieniu do liczby meszka� ców. Na pokazanych powy� ej mapach, dla uzyskania 



 7 

mo� liwo� ci porównywania na przestrzeni 4 lat wy
� cznie relacji pomi� dzy powiatami,  
wska� niki zosta
y wyrangowane a nast� pnie zaklasyfikowane w skali 5-stopniowej. 

Na tej podstawie zaobserwowa�  mo� na, i�  powiaty, w których firmy w roku 2004 by
y 
najbardziej produktywne, czyli powiat policki, m. Szczecin, ko
obrzeski i m. Koszalin, 
znalaz
y si�  w pierwszej grupie równie�  4 lata pó� niej. W drugiej grupie pozycj�  utrzyma
 
powiat m. � winouj� cie i goleniowski. Na uwag�  zas
uguje pogorszenie pozycji w powiatach 
le�� cych na peryferiach województwa – s
awie� skim (spadek do najni� szej klasy), 
szczecineckim, wa
eckim i my� liborskim (o dwie klasy!). Awans zanotowa
y 2 powiaty 
granicz� ce ze Szczecinem (gryfi� ski i stargardzki) a tak� e powiat bia
ogardzki, kamie� ski i 
drawski. G
� bszej analizy wymaga sytuacja w powiecie gryfickim, który zanotowa
 spadek 
pomimo rozwoju turystyki w gminach przymorskich. Miejsca w najni� szej klasie zachowa
y 
powiaty: choszcze� ski, 
obeski i � widwi� ski. Powy� szy obraz mo� e � wiadczy�  o 
kszta
towaniu si�  procesów metropolizacyjnych wokó
 Szczecina. Pozosta
e tendencje maj�  
charakter lokalny lecz z pewno� ci�  nie � wiadcz�  o wzro� cie spójno� ci wewn� trznej w 
regionie. 

Obecna pozycja województwa i niekorzystne trendy w jego rozwoju s�  wynikiem 
splotu wielu czynników o charakterze lokalnym i ogólnopolskich, powi� zanych ze 
zjawiskami globalnymi. W najwi� kszym stopniu jest ona uzale� niona od sytuacji Stoczni 
Szczeci� skiej, najwi� kszego pracodawcy w regionie zatrudniaj� cego jeszcze w 2007 roku 5 
tys. osób i osi� gaj� cego przychody si� gaj� ce 1 400 mln z
otych. 
 

Tabela 1. Odniesienie produkcji Stoczni Szczeci� skiej do wysoko� ci PKB w województwie i Szczecinie. 
 Produkcja Stoczni Szczeci � skiej Produkt krajowy brutto ogó
em [mln z
] 

rok ilo��  
statków 

CGT warto��  roczna waluta woj. zachodniopomorskie m. Szczecin 

2002 4 63 680,00 111 800 000,00 USD 35 234 13 172 

2003 7 157 772,00 247 776 000,00 USD 35 477 12 688 

2004 7 158 054,00 304 791 000,00 USD 38 079 12 943 

2005 9 213 044,00 412 100 000,00 USD 40 533 14 219 

369 853 000,00 USD 
2006 7 173 414,00 

13 909 000,00 EUR 
42 887 15 071 

2007 7 158 139,00 406 245 900,00 USD 46 904 16 163 

111 250 000,00 USD 
2008 4 70 776,00 

49 000 000,00 EUR 
bd. bd. 

90 800 000,00 USD 

4 450 000,00 EUR 2009 3 58 259,00 

7 000 000,00 PLN 

 
bd. 

 
bd. 

� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych Stoczni Szczeci� skiej i GUS. 
 
Odniesienie wysoko� ci produkcji Stoczni Szczeci� skiej do wska� ników sytuacji 

ekonomicznej województwa � wiadczy o kluczowym znaczeniu tego zak
adu, a tak� e 
kooperuj� cych z nim firm.  Z okresu za
amania produkcji na pocz� tku pierwszej dekady 
wieku stocznia wychodzi
a z produkcj�  o warto� ci 111,8 mln dolarów w roku 2002. W 
kolejnych latach wzrasta
a ona do ponad 400 mln w roku 2005 wykorzystuj� c w optymalnym 
stopniu ówczesne moce produkcyjne zak
adu. Gospodarcze znaczenie stoczni dla regionu 
znajduje wyraz w wysoko� ci PKB. W roku 2003 w Szczecinie obni� y
o si�  ono – w
a� nie w 
wyniku problemów stoczni – do poziomu sprzed roku 2000. Oko
o 40 – 50 % spadku 
warto� ci PKB wynika w
a� nie ze zmniejszenia produkcji stoczniowej. Niezale� nie od tempa 
niezadowalaj� cego rozwoju miasta k
opoty Stoczni Szczeci� skiej wp
yn� 
y na regres ca
ego 
województwa, w tym g
ównie zachodniej cz�� ci województwa, a przede wszystkim samego 
miasta Szczecina.  
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Wobec wyhamowania produkcji stoczniowej miasto i ca
y region straci
y 
najwi� kszego producenta i pracodawc� . Powa� ne trudno� ci odczuwa
y tak� e inne sektory. W 
roku 2000 zlikwidowano Transocean i FWS Wiskord, w 2001 - Przedsi� biorstwo Po
owów 
Dalekomorskich i Us
ug Rybackich Gryf, w roku 2002 – zak
ady przemys
u odzie� owego 
Dana i Odra, w roku 2003 - Spó
dzielni�  Pracy „Meblosprz� t”. Na rok 2008 przypada 
ostateczna likwidacja Huty Szczecin i Papierni Skolwin. W roku 2009 zako� czy
a dzia
alno��  
Stocznia Szczeci� ska Nowa.  
 

Tabela 2. Produkcja sprzedana przemys
u na 1 mieszka� ca w miastach wojewódzkich [z
] 

 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie „Raportu o stanie miasta Szczecin 2008”. 

 
Warto��  produkcji sprzedanej przemys
u w przeliczeniu na 1 mieszka� ca spad
a w 

Szczecinie z niemal 15 tys. z
otych w roku 2004 do 11,5 tys. w roku 2007. Spo� ród miast 
wojewódzkich jedynie Zielona Góra zachowa
a ni� szy poziom produkcji. 

Województwo zachodniopomorskie charakteryzuje przy tym jeden z najwy� szych w 
kraju udzia
ów procentowych zatrudnionych w sektorze us
ug do pracuj� cych ogó
em. Jest to 
cecha rynku pracy charakterystyczna dla krajów rozwini� tych gospodarczo.   

 
Wykres 6. Udzia
 procentowy zatrudnionych w poszczególnych sektorach ekonomicznych w uj� ciu 

wojewódzkim w 2008 roku.  
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych z BDR GUS. 
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Wykres 7. Udzia
 procentowy sektorów ekonomicznych w zatrudnieniu ogó
em w województwie 
zachodniopomorskim w podziale na podregiony w 2007 roku. 

11,82% 14,67%
22,92%

14,67%

30,87%
31,68%

31,31%

25,61%

39,02%

57,31% 53,65%
45,77%

73,45%

46,31%

0,93%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

zachodniopomorskie podregion
koszali � ski

podregion
stargardzki

podregion m.
Szczecin

podregion
szczeci � ski

sektor rolniczy sektor przemy s
owy sektor us
ugowy  razem

 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 

 
Bran�� , która w 2007 roku mia
a najwi� kszy udzia
 procentowy w ogóle przychodów 

ze sprzeda� y w województwie zachodniopomorskim, by
a bran� a spo� ywcza, traktowana 

� cznie jako us
ugi i przetwórstwo. W tej samej bran� y zarejestrowano tak� e najwy� szy 
poziom zatrudnienia. Sektor budownictwa, który w tym samym czasie prze� ywa
 rozkwit, 
osi� ga
 przychody ni� sze od bran� y spo� ywczej o 5 punktów procentowych, ale 
charakteryzowa
 si�  przy tym zatrudnieniem zaledwie o 2 punkty procentowe ni� szym. 
Mo� na za
o� y� , � e najbardziej produktywn�  bran��  by
a bran� a chemiczna, z jednym z 
najwi� kszych przychodów w województwie i relatywnie niskim zatrudnieniem. Wysoki 
poziom przychodów t
umaczy�  mo� na ówczesn�  stabiln�  sytuacj�  Zak
adów Chemicznych 
Police. 
 

Wykres 8. Porównanie udzia
u bran�  w przychodach i zatrudnieniu w województwie 
zachodniopomorskim w roku 2007. 

 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
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Pozosta
e wydzielone bran� e plasowa
y si�  poni� ej poziomu 10% udzia
u w 
przychodach ze sprzeda� y i 8% w ogóle zatrudnienia. Najni� szym zatrudnieniem, jak i 
przychodami wykaza
y si�  bran� a energetyczna i poligraficzna. Mimo, i�  województwo ma 
najwy� szy wska� nik ob
o� enia turystycznego w Polsce, przychody ze sprzeda� y przy � rednim 
dla pozosta
ych bran�  zatrudnieniem nie s�  imponuj� ce. 
 
 
Gospodarka portowa 
 

Przez dziesi� ciolecia produkcja stoczniowa w Szczecinie mia
a kluczowe znaczenie 
dla sytuacji miasta, regionu i ca
ej gospodarki morskiej Polski. W XXI wieku dobre 
perspektywy przed ni�  wyznacza funkcjonowanie zespo
u portów Szczecin – � winouj� cie. 
Poprzez budow�  terminalu LNG sta
 si�  on najwa� niejszym elementem energetycznego 
bezpiecze� stwa kraju, jednak przy obecnym stopniu realizacji inwestycji infrastrukturalnych 
nie wykorzystuje w pe
ni swego potencja
u i nie poprawia w wystarczaj� cym stopniu sytuacji 
regionu. Istotnego dofinansowania wymaga proces utrzymania odpowiednich parametrów 
toru wodnego. Dalsze dzia
ania rozwojowe stwarzaj�  realn�  perspektyw�  przyj� cia przez 
Szczecin funkcji „portu Berlina”, ogromnej metropolii bazuj� cej obecnie w g
ównej mierze 
na logistycznej obs
udze po
o� onych w wi� kszej odleg
o� ci portów w Rostocku czy 
Hamburgu.  

W latach 2004-2007, mimo wzrostu obrotów drewnem oraz rop�  i przetworami 
naftowymi, udzia
 obrotów 
adunkowych towarów masowych województwa 
zachodniopomorskiego w obrotach portów morskich Polski zmniejszy
 si�  o 3,5 punktu 
procentowego, z 38,2% do 34,7%. Spowodowane by
o to g
ównie zmniejszeniem 
prze
adunków w� gla i koksu oraz rudy. Najbardziej atrakcyjne 
adunki skonteneryzowanej, 
wysokowarto� ciowej drobnicy trafiaj�  na statki oceaniczne w portach w Hamburgu, 
Bremerhaven, a nawet Rotterdamie, do których dowo� one s�  g
ównie l� dem.  

Pierwsze dziesi��  miesi� cy 2009 roku dla zespo
u portów Szczecin i � winouj� cie by
o 
najgorszym okresem od lat. Prze
adunki spad
y � rednio o 17 procent. Najbardziej ucierpia
y 
prze
adunki rudy (spadek o 63 procent), w� gla (o 27 proc.) i kruszyw (o 23 proc.). Najmniej 
straci
 terminal promowy w � winouj� ciu - 7 procent 
adunków. Prze
adunki zbó�  wzros
y 
natomiast o 155 procent. Na wynikach ZMPSi�  odbijaj�  si�  k
opoty dzia
aj� cych na terenie 
obu portów spó
ek. Planowany na ten rok zysk netto wyniesie oko
o 5,87 mln z
, o 30 procent 
mniej ni�  rok wcze� niej. S
absze wyniki finansowe spó
ki ograniczaj�  mo� liwo��  uzyskania 
kredytów i dotacji na realizacj�  niezb� dnych inwestycji, z których najwa� niejsza to budowa 
stanowiska dla gazowców w � winoujskim gazoporcie. B� dzie ono kosztowa�  ponad 220 mln 
z
. Nadziej�  na popraw�  sytuacji daje pozyskanie mocnego partnera w postaci DB Schenker, 
spó
ki zale� nej niemieckiej kolei DB - europejskiej pot� gi na rynku przewozów kolejowych. 
Niemiecki inwestor przej� 
 portow�  spó
k�  zajmuj� c�  si�  prze
adunkiem drobnicy (w tym 
kontenerów) i w pierwszym etapie planuje zainwestowa�  w szczeci� ski port ok. 50 milionów 
z
otych. 

Wobec braku okresów przej� ciowych po rozszerzeniu Unii Europejskiej w zakresie 
dzia
alno� ci portowej w stosunku do Polski mo� na spodziewa�  si�  dalszej marginalizacji 
polskich portów morskich. Wobec tego konieczna jest zmiana dotychczasowej polityki 
zarz� dów portów zmierzaj� ca do uwolnienia us
ug portowych i umo� liwienia prywatnym 
przedsi� biorcom dokonywania inwestycji podnosz� cych ich konkurencyjno�� , przy 
jednoczesnym zagwarantowaniu warunków do swobodnego funkcjonowania na terenie 
portów. Rozwój portów europejskich koncentrowa
 si�  w ostatnich latach na rozpoznawaniu 
rynku us
ug � eglugowych i wzmacnianiu logistyki oraz rozwoju infrastruktury portowej. W 
minionych latach Unia Europejska znacz� cym kwotami wspar
a m.in. studium dotycz� ce 
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dojazdów drogowych do brytyjskich portów i analiz�  ich po
� cze�  z paneuropejsk�  sieci�  
kolejow� , czy te�   przygotowanie inwestycji zwi� zanej z przyjmowaniem statków klasy 
panamax w porcie Aarhus. Hamburg otrzyma
 na opracowanie optymalnych po
� cze�  
� eglugowych z portami Skandynawii i innymi ba
tyckimi pó
 miliona euro. Niemcy zadbali 
tak� e o popraw�  dost� pno� ci do portu w Rostocku od strony l� du pozyskuj� c 2,5 miliona euro 
na opracowanie dotycz� ce technicznych, ekonomicznych, finansowych, prawnych, 
� rodowiskowych i spo
ecznych aspektów budowy obwodnicy miasta. Port La Havre uzyska
 
w roku 2000 unijne granty w wysoko� ci 2,5mln euro, na wdro� enie projektu zwi� zanego z 
budow�  terminalu multimodalnego. Z unijnego wsparcia korzysta
y te�  porty w
oskie, 
greckie, portugalskie, francuskie, du� skie, holenderskie i hiszpa� skie.  

Porty europejskie, wspierane przez swoje rz� dy, coraz cz�� ciej skupione s�  nad 
projektami po
� cze�  z zapleczem (poprzez � eglug�  � ródl� dow� ). W Niemczech podj� to 
realizacj�  gigantycznego projektu inwestycyjnego tzw. Berliner Nord Trasse obejmuj� c�  
prace na drogach wodnych wokó
 Berlina i w samym mie� cie oraz dwóch dróg wodnych do 
portów Westhafen i Osthafen. Projekt Bundesverkehrswegplan obejmuje rozbudow�  le�� cego 
w Saksonii-Anhalt Mitellandkanal oraz kana
u 	aba-Havela i drogi wodnej dolnej Haveli, 
budow�  w� z
a wodnego Magdeburg. Polskim portom brak tego rodzaju systemowego 
wsparcia skoordynowanego z kompleksowa polityk�  transportow�  pa� stwa. Prognozowany 
na wiele lat boom na Ba
tyku stawia nowe wyzwania przewo� nikom. Konieczna jest 
rozbudowa terminali promowych, dalsze dokapitalizowanie obszarów portowych. Bez 
rozwini� cia funkcji dystrybucyjno-logistycznych w portach polskich, stanowi� cych 
regionalne centra logistyczne, dalszy ich rozwój, jak i rozwój regionów, stoi pod znakiem 
zapytania. 

 
Turystyka w gospodarce Szczecina i regionu 
 

W pierwszych latach po prze
omie roku 1989 Szczecin wyra� nie skorzysta
 na 
intensyfikacji ruchu turystycznego. Przyjazdy turystów zagranicznych, g
ównie z Niemiec i 
Skandynawii, zwi� kszy
y obroty hoteli, ale w jeszcze wi� kszym stopniu stymulowa
y 
sytuacj�  szczeci� skiego handlu. W roku 2006 w stolicy województwa zatrzyma
o si�  40% 
turystów zagranicznych odwiedzaj� cych region.  
 

Mapa 3. Województwa odwiedzane przez turystów zagranicznych w 2008 roku w mln osób. 

 

� ród
o: Instytut Turystyki 
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W roku 2009 wyniki bran� y hotelowej w Polsce by
y najgorsze od pocz� tku dekady. 
Wed
ug oszacowa�  Instytutu Turystyki w trzech kwarta
ach 2009 roku do Polski przyjecha
o 
40,74 mln cudzoziemców (o 13% mniej ni�  w 2008 r.), w tym turystów blisko 9,1 mln (o 
11% mniej). Wyniki czwartego kwarta
u 2009 roku potwierdzaj�  utrzymuj� ce si�  tendencje 
spadkowe. Liczba turystów zagranicznych w obiektach noclegowych spad
a w stosunku do 
poprzedniego roku o 10%, Polacy rzadziej korzystali z bazy noclegowej (spadek o 5,4%). 
Wed
ug szacunków Instytutu Turystyki do Polski przyjecha
o w tym roku zaledwie 11,5 
miliona cudzoziemców wobec ponad 13 milionów w roku 2008 i ponad 15,5 miliona w 
rekordowym roku 2006. Obroty hotelarzy mog�  w tym roku spa��  nawet o jedn�  trzeci� , co 
oznacza mniejsze zyski i wstrzymanie inwestycji. Wstrzymano budow�  hoteli w Poznaniu, 
Wroc
awiu i Krakowie. 

Najmocniej hotele odczuwaj�  nieobecno��  Niemców, którzy dotychczas stanowili 
jedn�  czwart�  wszystkich odwiedzaj� cych Polsk� . W roku 2009 by
o ich mniej o blisko 8 
proc. - Niemcy nie przyje� d� aj�  do Polski na g
ówny urlop, raczej na d
ugi weekend. Znajdzie 
to wyraz w mniejszych dochodach bran� y, a tak� e gmin nastawionych na obs
ug�  ruchu 
turystycznego. W samym Szczecinie i okolicach odsetek niemieckich klientów 
przyje� d� aj� cych przynajmniej raz w miesi� cu na krótkoterminowe wizyty zakupowe spad
 z 
pu
apu oko
o 80% w roku 2004 do oko
o 32% w roku bie�� cym. Rosn�  natomiast ich wydatki 
– przeci� tny Niemiec przyje� d� aj� cy do Szczecina wydaje obecnie � rednio 216 euro, w 
poprzednich latach ta kwota oscylowa
a wokó
 sumy 150 euro.     

Walka o klienta skutkowa
a obni� kami cen us
ug si� gaj� cymi nawet 70 %. Liczba 
go� ci spad
a � rednio o jedna pi� t� , a w niektórych hotelach nawet o jedn�  trzeci� . Mimo 
s
abego z
otego, który powinien wesprze�  rodzim�  ofert�  turystyczn� , ruch si�  nie zwi� kszy
, 
g
ównie za spraw�  kulej� cej promocji - tury� ci zagraniczni nie wiedz� , � e w Polsce mo� na 
sp� dzi�  ta� sze wakacje. Bran� a hotelowa odczuwa ponadto oszcz� dno� ciowe dzia
ania 
krajowych firm, które tn�  koszty szkole�  i wyjazdów s
u� bowych. Spada liczba konferencji i 
spotka�  biznesowych, tymczasem w
a� nie organizacja wi� kszych imprez jest dla hoteli du� o 
bardziej op
acalna ni�  nocleg go� ci. 
W przypadku Szczecina na mniejsza ilo��  przyjazdów nak
ada si�  drugi czynnik – mniejszy 
przychód generowany przez pojedynczy pokój (ni� sze ob
o� enie) ni�  w innych miastach. 
Zmniejszenie ruchu odczuwany jest zatem w efekcie skali.  
 

Tabela 3. Ob
o� enie i ceny pokoi w najwi� kszych miastach w miesi� cach letnich 2009 roku. 
Miasto Ob
o� enie w proc. [lato 2009] � rednia cena pokoju w euro 
Kraków 73 82 
Wroc
aw 70 75 
Warszawa 67,9 109 
Trójmiasto 66 77 

Szczecin 63 53 
	ód �  57 51 

Pozna�  55 67 

� ród
o: Colliers International. 
 
 

Eksport 
 

Dla gospodarki regionu eksport stanowi istotne � ród
o przychodów. W 2007 roku 
28.061 podmiotów z obszaru województwa zachodniopomorskiego eksportowa
o towary o 

� cznej warto� ci 2 559 648 410 z
otych. Najwi� kszy udzia
 w eksporcie ogó
em mia
o 
przetwórstwo przemys
owe, które charakteryzowa
o si�  najbardziej dynamicznym wzrostem 
w badanym okresie. W latach 2002 - 2008 jego udzia
 przekracza
 70% ogólnej warto� ci 
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eksportu województwa. Drug�  co do wielo� ci eksportu grup�  bran� ow�  stanowi
y transport, 
gospodarka magazynowa i 
� czno��  – od 5 do 15% w ogóle eksportu.    

Tymczasem globalny kryzys os
abiaj� cy popyt wp
ywa na pogorszenie sytuacji 
polskich i zachodniopomorskich firm w znacznej mierze nastawionych na eksport do 
Niemiec. W marcu 2009 roku produkcja przemys
owa w tym kraju by
a ni� sza o 20 procent 
ni�  rok wcze� niej, w kwietniu – o 21,6 procent, dopiero od trzeciego kwarta
u notowany jest 
powolny wzrost. K
opoty niemieckiej gospodarki znajduj�  odzwierciedlenie w spadkach PKB 
krajów Europy � rodkowej. Analizy Ministerstwa Gospodarki z sierpnia 2009 dowodz� , � e 
obok przemys
u motoryzacyjnego i lekkiego w Polsce szczególnie wra� liwe na � wiatowy 
kryzys s�  przemys
 chemiczny oraz drzewny. Ju�  w 2008 roku, zw
aszcza w jego drugiej 
po
owie, nast� pi
o zahamowanie produkcji w przemy� le chemicznym i wzrost zapasów 
produktów gotowych. W skali kraju wytworzono o 20% mniej nawozów fosforowych i 10% 
mniej nawozów potasowych. W przypadku Zak
adów Chemicznych Police w 2009 r. 
sprzeda�  nawozów spad
a o ponad po
ow� . Z ponad 3 tys. zatrudnionych zwolnienia obj� 
y 
180 osób, do ko� ca roku prac�  ma straci�  dalszych 200 pracowników. Niepewna jest tak� e 
sytuacja ponad 1,2 tysi� ca osób pracuj� cych w spó
kach zale� nych. Upadek Z.Ch. Police 
stanowi
by kolejny ogromny cios dla gospodarki Pomorza Zachodniego.  

Materia
y i wyroby z drewna przed wyst� pieniem obecnego kryzysu stanowi
y ok. 10 
% polskiego eksportu, co dawa
o krajowi pozycj�  4 eksportera � wiata w tym segmencie 
rynku. W pierwszym kwartale 2009 w porównaniu do analogicznego okresu roku 
poprzedniego dynamika eksportu/importu dla ca
ej bran� y wynosi
a odpowiednio 78,3/71%. 
Wysoki udzia
 przetwórstwa przemys
owego w eksporcie ogó
em województwa 
zachodniopomorskiego w latach 2002 – 2008 opiera
 si�  m.in. na produkcji mebli. Eksport w 
tym dziale wynosi
 blisko 30%. W oczywisty sposób region odczuwa niekorzystne tendencje 
ogólnopolskie.  
 
Rynek pracy 
 

Zachodniopomorskie nale� y do województw o najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy  
i najni� szym poziomie aktywno� ci zawodowej. Mimo znacznej poprawy i prowadzonej 
aktywnej polityki, pozostaje regionem o wysokim odsetku niepracuj� cych - zarówno 
bezrobotnych, w tym d
ugotrwale, jak i biernych zawodowo. Liczba osób niepracuj� cych jest 
wi� ksza ani� eli pracuj� cych, � rednio o 200 tysi� cy. Ponad 15% mieszka� ców regionu  
w wieku 18-59 lat zamieszkuje w gospodarstwach domowych, w których nie pracuje ani 
jedna osoba. Wska� nik zatrudnienia obrazuj� cy udzia
 pracuj� cych w ogólnej liczbie ludno� ci 
w wieku produkcyjnym utrzymuje si�  w regionie na poziomie najni� szym w Polsce i jest o 5 
punktów procentowych ni� szy ni�  � rednia krajowa.  
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Wykres 9. Aktywno�	  ekonomiczna mieszka� ców województwa zachodniopomorskiego. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
 
 

Stopa bezrobocia w regionie obni� y
a si�  znacznie od 2000 roku i pod koniec 2008 
roku wynosi
a 9,6%, jednak wci��  jest to najwi� ksza warto��  w kraju. Zdecydowanie 
najtrudniejsze by
y dla regionalnego rynku pracy okres spowolnienia gospodarczego w latach 
2001-2003. Stopa bezrobocia wzros
a wówczas do 26%. By
a to zarówno dla Polski jak i dla 
województwa najwy� sza warto��  tego wska� nika na przestrzeni ca
ej dekady. W pierwszych 
dwóch kwarta
ach 2009 roku, gdy spodziewane by
y skutki obecnego kryzysu 
ekonomicznego, bezrobocie w województwie wynosi
o oko
o 10% i by
o o nieca
y punkt 
procentowy wy� sze ni�  w analogicznym okresie 2008 roku.  

 
Wykres 10. stopa bezrobocia BAEL. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
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Przestrzenne zró� nicowanie lokalnych rynków pracy przek
ada si�  na szanse 
rozwojowe, a w dalszej perspektywie na tempo rozwoju gospodarczego ca
ego województwa. 
Stopa bezrobocia rejestrowanego przekracza � redni�  wojewódzk�  w trzech spo� ród czterech 
podregionów województwa, przy czym najtrudniejsza sytuacja dotyczy podregionu 
stargardzkiego. Bezrobocie jest tutaj najwy� sze i obni� a si�  w najwolniejszym tempie, mimo 
wielu inwestycji i dzia
a�  aktywizuj� cych lokalnych przedsi� biorców do zwi� kszania 
zatrudnienia. Nale� y jednak pami� ta� , � e podregion ten obejmuje powiaty o wysokim 
bezrobociu strukturalnym, w których stopa bezrobocia rejestrowanego nierzadko przekracza 
20%, a w minionych latach si� ga
a nawet 40%. 
 

Wykres 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podregionach województwa zachodniopomorskiego. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 

 
Obszary popegeerowskie, zw
aszcza te po
o� one w najtrudniejszych terenach, cechuje 

nadal niski wspó
czynnik aktywno� ci zawodowej – pracuje tam jedynie 47% populacji. 
Powody tej sytuacji s�  z
o� one i tworz�  zamkni� te ko
o. Sie�  osadnicza jest tam rozproszona, 
nie ma wielu du� ych o� rodków miejskich. Rolnictwo nie oferuje nowych miejsc pracy. 
Potencjalnych inwestorów i przedsi� biorców zniech� ca stopie�  zaniedbania terenów, z uwagi 
na z
y stan dróg i brak infrastruktury towarzysz� cej, nie ma korzystnych warunków dla 
rozwoju przedsi� biorczo� ci. Poniewa�  popyt na zaj� cie w innych bran� ach nie wyst� puje 
w najbli� szej okolicy, ludzie, którzy chcieliby znale��  zatrudnienie powinni go szuka�  poza 
granicami miejscowo� ci. Wypracowane przez wiele lat strategie 
� czenia � wiadcze�  z pomocy 
spo
ecznej z prac�  w szarej strefie lub okresowymi migracjami zarobkowymi za granic� , 
przynosz�  wystarczaj� cy dochód, z którym legalne zarobki nie mog�  si�  równa� , bo s�  
o wiele ni� sze. Problem jest relatywnie niedu� y, gdy dotyczy emerytów, jednak staje si�  
bardzo powa� ny w przypadku m
odych ludzi, którzy korzystaj� c z nielegalnego zatrudnienia 
nie zapewniaj�  sobie zabezpieczenia finansowego na przysz
o�� . Szczególne problemy rodz�  
d
ugotrwale bezrobotni, nie szukaj� cy naprawd�  zatrudnienia, którzy wed
ug urz� dów pracy 
stanowi�  wi� cej ni�  jedn�  trzeci�  wszystkich bezrobotnych. Ich przywrócenie na rynek pracy 
wymaga d
ugotrwa
ego, indywidualnego procesu zmiany mentalno� ci, wed
ug z
o� onych 
metod, przy udziale kilku specjalistów. Osobn�  kwesti�  jest problem dezaktywizacji 
zawodowej kobiet. W urz� dach nie ma dla nich ofert pracy, ani odpowiedniej oferty 
szkoleniowej. Liczne zagraniczne wyjazdy zarobkowe m�� czyzn sprawiaj� , i�  na kobiety 
spada konieczno��  pozostania w domu, by opiekowa�  si�  dzie� mi. Dotkliwym problemem 
jest w tym wypadku brak przedszkoli. Je� eli istniej� , mog�  znale��  w nich miejsce jedynie 
dzieci pracuj� cych rodziców. Region charakteryzuje si�  w zwi� zku z tym jeden z najni� szych 
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w kraju wspó
czynników aktywno� ci zawodowej kobiet w wieku produkcyjnym – w roku 
2008 niewiele przekracza
 on 60%, podczas gdy w ci� gu dwóch wcze� niejszych lat lokowa
 
si�  nawet poni� ej tej granicy. 	 adne inne województwo nie prze� ywa
o w okresie 2006-2007 
tak g
� bokiej zapa� ci w tej dziedzinie. 

Pauperyzacja post� puje tak� e w s� siaduj� cej z województwem zachodniopomorskim 
Meklemburgii – Pomorzu Przednim, sk� d pochodzi najwi� ksza grupa niemieckich klientów 
sklepów w Szczecinie i okolicach. Wed
ug opublikowanego w maju 2009 "Atlasu biedy" w 
ubóstwie � yje ju�  co czwarty mieszkaniec tego landu. Wska� nik ten oznacza dochód na g
ow�  
nie przekraczaj� cy 764 euro na miesi� c, czyli 60 proc. przeci� tnego wynagrodzenia. Taki 
klimat os
abia procesy integracyjne na pograniczu i wymian�  handlow�  zmniejszaj� c�  si�  
wraz z ubo� eniem spo
ecze� stw � yj� cych po obu stronach granicy.  
 
 
Fundusze unijne 
 

Województwo zachodniopomorskie doskonale radzi sobie w pozyskiwaniu funduszy 
unijnych. Od roku 2004 do województwa nap
yn� 
o 4,903 mld z
. W przeliczeniu na jednego 
mieszka� ca dotacja z Unii Europejskiej wynosi 2 897 z
, co daje pierwsze miejsce w kraju. 
 
 

Wykres 12. Wykorzystanie funduszy UE w przeliczeniu na 1 mieszka� ca w latach 2004-2009. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych WWRPO 
 

Województwo wydaje pieni� dze przede wszystkim na du� e projekty, które w 
znacznym stopniu przyczyniaj�  si�  do usuwania wieloletnich zapó� nie�  inwestycyjnych. 
Przeci� tna warto��  projektów wynosi
a w tym okresie ponad 943 tys. z
 (4 miejsce w kraju). 
Najwi� cej � rodków pozyskano na inwestycje realizowane w ramach zwi� zków jednostek 
samorz� du terytorialnego. W latach 2004-2006 o fundusze unijne ubiega
y si�  4 zwi� zki miast 
i gmin funkcjonuj� ce na obszarze województwa zachodniopomorskiego. Zwi� zek Miast i 
Gmin Dorzecza Pars� ty, uzyska
 530 mln z
 z Funduszu Spójno� ci na realizacj�  projektu 
„Zintegrowana gospodarka wodno-� ciekowa w dorzeczu Pars� ty”. W ramach tej inwestycji 
zostanie wybudowane mi� dzy innymi ok. 885 km sieci wodoci� gowej oraz ok. 1235 km sieci 
kanalizacji sanitarnej na obszarze 22 miast i gmin skupionych wokó
 3 najwi� kszych 
o� rodków miejskich w rejonie dorzecza Pars� ty – Bia
ogardu, Ko
obrzegu i Szczecinka. 

W latach 2004-2008 najwi� cej projektów inwestycyjnych zrealizowa
y gminy: 
Koszalin (20), Police (18), Szczecin (17), Postomino (13), Chojna (12) i Mieszkowice (12), 
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natomiast najwi� ksze dofinansowanie uzyska
y miasta: Szczecin (99 mln z
), Ko
obrzeg (32 
mln z
), � winouj� cie (23 mln z
), Koszalin (21 mln z
) i Dar
owo (17 mln z
). 
 

Wykres 13. Warto�	  dofinansowania projektów ze � rodków UE w subregionach województwa 
zachodniopomorskiego w odniesieniu do okresu finansowania 2004 – 2006. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych WWRPO  
Bior� c pod uwag�  wielko��  pozyskanych � rodków w przeliczeniu na mieszka� ca, 

czo
owe miejsca zajmuj�  gminy: Kobylanka (2850 z
/mieszka� ca), Postomino (1734 
z
/mieszka� ca), Mielno (1615 z
/mieszka� ca) i Dar
owo (1228 z
/mieszka� ca). Samorz� dy 
lokalne uzyska
y z funduszy strukturalnych prawie 394 mln z
. Najwi� cej � rodków 
pochodzi
o z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (82%), za�  najmniej z 
Europejskiego Funduszu Spo
ecznego (4%). 
 
 
Przekszta
cenia w
asno� ciowe 

 
W roku 1990 w województwie zlokalizowanych by
o najwi� cej przedsi� biorstw 

pa� stwowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszka� ców. Gospodarka regionu opiera
a si�  
g
ównie na zak
adach produkcyjnych. Proces przekszta
ce�  w
asno� ciowych przebiega w 
regionie wolniej ni�  w innych województwach, w okresie od 1990 do po
owy 2009 roku obj� 
 
on 295 przedsi� biorstw pa� stwowych (56,19 % ogó
u firm), co jest najni� szym wynikiem w 
skali kraju. Zwraca uwag�  bardzo niski odsetek firm komercjalizowanych. Wed
ug stanu na 
dzie�  31 grudnia 2008 roku Skarb Pa� stwa by
 jeszcze udzia
owcem 55 spó
ek, przy czym w 
26 z nich jego udzia
 nie przekracza
 50%, a 25 firm stanowi
o jednoosobowe spó
ki Skarbu 
Pa� stwa.  
 
 
Kapita
 ludzki 
 

Trwa proces konsolidacji spo
eczno� ci regionu � yj� cej jeszcze przed kilku laty w 
dwóch osobnych województwach. Wci��  odczuwalne s�  deficyty to� samo� ci oparte na 
zró� nicowanym pochodzeniu ludno� ci nap
ywowej w okresie powojennym. W ostatnich 
dziesi� cioleciach na
o� y
y si�  na nie inne destabilizuj� ce zjawiska spo
eczne – znaczna skala 
wyklucze�  zwi� zanych z zapa� ci�  rozleg
ych obszarów popegeerowskich, du� a skala 
emigracji zarobkowej. Budowie kapita
u spo
ecznego nie sprzyja brak d
ugoletnich tradycji 
uniwersyteckich czy te�  ma
a ilo��  instytucji kultury i edukacji o szerokim oddzia
ywaniu 
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regionalnym, Uniwersytet Szczeci� ski zosta
 powo
any do � ycia – w oparciu o wcze� niej 
istniej� ce uczelnie - dopiero w roku 1984.    

Województwo cechuje zauwa� alnie niska w skali kraju aktywno��  spo
eczna i 
publiczna przy jednoczesnym wysokim poziomie dystrybucji � wiadcze�  spo
ecznych. Przy 
stosunkowo niewielkiej liczbie mieszka� ców (11. pozycja w kraju) województwo 
zachodniopomorskie wyró� nia du� a ilo��  udzielanych � wiadcze�  pomocy spo
ecznej (5. 
pozycja) - 13,98% ogó
u mieszka� ców. Frekwencja wyborcza stale jest ni� sza od � redniej 
krajowej. W ostatnich latach wynios
a 37,23% w wyborach parlamentarnych w 2005 roku (w 
kraju - 40,57%) oraz 51,86% w roku 2007 (w kraju - 53,88%). W wyborach samorz� dowych 
do sejmiku województwa w roku 2006 frekwencja wynios
a 45,57%. W regionu dokonuje si�  
wyra� nie najwi� cej rozwodów w skali kraju, niekorzystne s�  tak� e inne wska� niki dotycz� ce 
kondycji spo
ecznej regionu, chocia� by wysokie miejsce na tle innych województw w 
odsetku osób w wieku 16+ lat przyznaj� cych, � e w minionym roku pili za du� o alkoholu oraz 
si� gaj� cych po alkohol w trudnych sytuacjach � yciowych. 
 

Wykres 14. Odsetek osób rozwodz� cych si�  w ogóle ludno� ci aktywnej zawodowo w kraju 
w latach 2004-2008. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
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Wykres 15. Zestawienie wybranych parametrów zwi� zanych z zachowaniami patologicznymi w 
województwie zachodniopomorskim na tle innych województw w 2009 roku. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 

 
 

Nast� puj�  przekszta
cenia w profilu i strukturze wykszta
cenia mieszka� ców regionu. 
Przez d
ugie lata by
a ona nastawiona na obs
ug�  gospodarki w sektorach o niskim stopniu 
zaawansowania technologicznego. Liczba studentów szkó
 wy� szych w województwie ci� gle 
nie odbiega znacz� co od poziomu innych regionów, jednak w latach 2004-2008 wska� nik ten 
systematycznie zmniejsza
 si�  z 532 do 462, schodz� c poni� ej � redniej krajowej (501) w 
przeliczeniu na 10 tys. mieszka� ców.  

Niepokoj� ca jest struktura demograficzna regionu, która w nast� pnych 10 latach 
ulegnie dalszemu pogorszeniu. W ci� gu ostatniej dekady najwi� cej przyby
o kobiet i 
m�� czyzn w wieku 55 – 59 lat. Zmniejszy
a si�  natomiast liczba mieszka� ców województwa 
w przedziale wiekowym 40-44, a tak� e osób poni� ej 20 roku � ycia.  
 
Wykres 16. Zmiany liczby ludno� ci w poszczególnych grupach wiekowych pomi� dzy rokiem 2000 a 2008 

w województwie zachodniopomorskim.  
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
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  Prognozowany jest spadek przyrostu naturalnego na 1 tys. mieszka� ców, który w roku 
2010 wyniesie 0,6. Liczba ludno� ci w kolejnych latach spada od 1 692 tys. osób w roku 2008 
do prognozowanego poziomu 1 676 tys. mieszka� ców w roku 2020. Do warto� ci 68,4% w 
roku 2010 zmniejszy si�  odsetek ludno� ci zamieszkuj� cej miasta. Udzia
 grupy produkcyjnej 
(15-64 lat) w ogóle spo
ecze� stwa regionu wzro� nie osi� gaj� c w roku 2010 warto��  72,9%. 
Przyb� dzie, proporcjonalnie wi� cej ni�  w innych regionach, osób w wieku poprodukcyjnym i 
wzro� nie wska� nik obci�� enia demograficznego. Spowoduje to zwi� kszenie kosztów us
ug 
publicznych dla osób w wieku poprodukcyjnym, w tym finansowanych przez samorz� dy, oraz 
pogorszenie pozycji konkurencyjnej regionu. 
 
 

Wykres 17.  Liczba ludno� ci w wieku produkcyjnym w województwie zachodniopomorskim. 
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� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych BDR GUS. 
 
 
 
Potencja
 regionu 
 

Województwo zachodniopomorskie to obszar o ogromnych perspektywach, istotny dla 
gospodarki kraju. Po
o� enie geograficzne daje doskona
e warunki do turystyki i rekreacji. W 
regionie znajduje si�  wiele atrakcyjnych miejscowo� ci wypoczynkowych, bogata jest oferta 
uzdrowiskowa. Liczne i silne wiatry umo� liwiaj �  pozyskiwanie energii przy pomocy turbin 
wiatrowych, podejmowane s�  tak� e dzia
ania na rzecz eksploatacji innych odnawialnych 
� róde
 energii. Rolnictwo w regionie charakteryzuje du� a powierzchnia gospodarstw oraz 
niski, korzystny odsetek zatrudnionych. Wzrost warto� ci produkcji w tym sektorze w latach 
2003-2006 wynosi
 20%, podczas gdy w porównywalnym okresie w Polsce odnotowano 
wzrost o 11%. Pod wzgl� dem zarejestrowanych firm na 1 tys. mieszka� ców województwo 
zajmuje 1. miejsce w kraju ze wska� nikiem wynosz� cym 124,6 przy � redniej krajowej 96,7, 
skupia ono 5,7% przedsi� biorstw w Polsce ogó
em. Dost� p do szerokopasmowego Internetu 
posiada 55 % firm, co jest drugim wynikiem w kraju.  

Na województwo zachodniopomorskie przypada 80% potencja
u ilo� ciowego i prawie 
90% tona� owego morskiej floty transportowej Polski, prawie 40% ruchu pasa� erskiego w 
portach morskich, 47% prze
adunków towarowych. 18,7% ogó
u miejsc noclegowych oraz 
17,4% ogó
u noclegów w kraju (w roku 2007). Z lasów regionu pozyskano niemal 11% 
krajowego pozyskania. Udzia
em województwa w roku 2007 by
o 3,8% krajowego 
zatrudnienia w przemy� le, 3,1% krajowej warto� ci produkcji przemys
owej, 3,6% sprzeda� y 
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detalicznej, 4,6% sprzeda� y budowlano-monta� owej kraju. Nadwy� ka w produkcji energii 
wynios
a 2 628,7 GWh. Moc uzyskiwana z zachodniopomorskich farm wiatrowych stanowi
a 
a�  38,4% energii uzyskiwanej z wiatru w Polsce. 

Przy tych wszystkich osi� gni� ciach i potencjale przestarza
a struktura gospodarki 
województwa sprawia, � e na przestrzeni lat 2004-2007 jego udzia
 w ogólnopolskich 
nak
adach na badania i rozwój spad
 z 4,1% do 1,7%. Nak
ady na dzia
alno��  innowacyjna w 
przedsi� biorstwach przemys
owych W roku 2006 wynios
y 303,9 mln z
. Stanowi
o to 1,8% 
ogó
u nak
adów w kraju. 

Samorz� d województwa podejmuje intensywne dzia
ania na rzecz tworzenia 
d
ugookresowych warunków dla rozwoju przedsi� biorczo� ci i wzrostu innowacyjno� ci 
gospodarki regionu. Dzia
ania prorozwojowe zapisane s�  we wdra� anej aktualizacji Strategii 
Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego. Rozwija si�  wspó
praca gmin 
Szczeci� skiego Obszaru Metropolitalnego obejmuj� ca m.in. du� e projekty z zakresu 
infrastruktury drogowej. Jako jedno z pi� ciu polskich województw zachodniopomorskie 
podj� 
o dzia
ania maj� ce na celu wykorzystanie inicjatywy JEREMIE w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego. Warto��  � rodków przeznaczonych na realizacj�  
dzia
ania wynosi 280 mln z
, w tym 210 mln z EFRR. Przyczyni�  si�  one do znacznego 
zwi� kszenia efektywno� ci interwencji publicznej. Administracja regionalna skoncentruje si�  
na dzia
aniach strategicznych, a nie bie�� cej kontroli realizacji projektów. Po zako� czeniu 
okresu programowania mechanizm ma te�  umo� liwi �  odzyskanie przez region � rodków.  

Trwa proces konsultacji porozumienia na rzecz wspó
dzia
ania przy realizacji projektu 
- budowy Zachodniopomorskiej Sieci Teleinformatycznej dost� pu do aplikacji i e-us
ug 
obejmuj� cej ju�  zdecydowan�  wi� kszo��  powiatów i gmin województwa. W ramach Urz� du 
Marsza
kowskiego energicznie dzia
a Sekretariat Techniczny � rodkowoeuropejskiego 
Korytarza Transportowego (CETC-ROUTE65).  
 
 
Rekomendacje 
 

Niezb� dna jest aktywizacja rozwoju � rodkowoeuropejskiego Korytarza 
Transportowego, w tym zarówno Odrza� skiej Drogi Wodnej, jak i po
� cze�  drogowych (w 
tym drogi krajowej S3) i kolejowych. Istotne dla regionu jest powi� zanie transportowe 
Szczecina i Koszalina jako dwóch o� rodków o znaczeniu ponadregionalnym, ich 
skomunikowanie z regionem, a tak� e stworzenie dogodnego uk
adu dróg wzd
u�  wybrze� a 
Ba
tyku oraz zachodniej granicy pa� stwa. Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej 
poprawi dost� pno��  komunikacyjn�  tak� e do obszarów turystycznych i uzdrowiskowych, 
podnosz� c równie�  atrakcyjno��  inwestycyjn� . Szczecin ma wszelkie atuty ku temu, by sta�  
si�  najwa� niejszym w� z
em komunikacyjnym po
udniowego Ba
tyku z po� ytkiem dla 
gospodarki ca
ego kraju.       

Zagadnienia zwi� zane z szeroko poj� t�  gospodark�  morsk�  i jej powi� zaniami 
dotykaj�  wielu aspektów � ycia w województwie zachodniopomorskim i na ca
ym Wybrze� u. 
Wymagaj�  one niejednokrotnie regulacji na poziomie krajowym, jak chocia� by tzw. „ustawa 
� eglarska” tworz� ca warunki dla zwi� kszenia tona� u floty pod polsk�  bander�  czy te�  
Program dla Odry. Dlatego tak wa� na jest wspó
praca w pe
nym wymiarze samorz� du 
regionu z administracj�  pa� stwow�  w przygotowaniu i wdro� eniu rozwi� za�  s
u�� cych 
wsparciu przedsi� biorstw w tym sektorze gospodarki oraz ich kooperantów.    

Inwestorzy zwi� zani z produkcj�  masow�  b� d�  stopniowo przenosi�  kapita
 na rynki 
wschodnie w poszukiwaniu ta� szej si
y roboczej i lokalizacji. Istnieje zatem potrzeba 
rozwijania potencja
u regionów i niwelowania dysproporcji pomi� dzy nimi poprzez 
pozyskiwanie inwestycji nowego typu.  
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Z racji bogatych do� wiadcze�  regionu z eksploatacj�  turbin wiatrowych Szczecin 
mo� e stanowi�  doskona
�  lokalizacj�  dla placówki naukowo – badawczej zajmuj� cej si�  
zagadnieniami nowoczesnej energetyki, w szczególno� ci technologiami wykorzystania 
odnawialnych � róde
 energii. Wobec wyzwa�  polityki ochrony � rodowiska i 
adu 
energetycznego podejmowanych przez wspólnot�  europejsk�  mia
by on znaczenie naukowe i 
praktyczne, ale tak� e symboliczne i polityczne. Transgraniczne oddzia
ywanie placówki 
mog
oby obj��  pozosta
e kraje po
udniowo-zachodniego wybrze� a Ba
tyku rozwijaj� ce w tym 
regionie instalacje energetyczne przyjazne � rodowisku. Dla miasta i regionu stanowi
aby ona 
czynnik wzrostu kapita
u ludzkiego, innowacyjno� ci i transferu nowoczesnych technologii. 
Po
o� enie i potencja
 województwa zachodniopomorskiego predestynuje je do ulokowania na 
jego terenie tak� e innych o� rodków, w tym np. regionalnych dyrekcji spó
ek pa� stwowych 
(gazowniczej, energetycznej, petrochemicznej).   

 W perspektywie tych wyzwa�  niezb� dne jest wzmocnienie potencja
u uczelni 
wy� szych regionu. Pa� stwowe uczelnie wy� sze umiejscowione na terenie województwa z 
racji potrzeby nowych kierunków studiów, uwarunkowanych potrzebami rynku oraz 
spo
ecze� stwa zas
uguj�  na szerszy dop
yw � rodków finansowych ukierunkowanych na ich 
rozwój. Istnieje potrzeba promowania kierunków technicznych zw
aszcza automatyki, 
robotyki, biotechnologii i matematyki. Da to m
odym ludziom mo� liwo��  kszta
cenia si�  w 
interesuj� cych ich kierunkach bez konieczno� ci opuszczania województwa. Istotne jest tak� e 
wsparcie powstawania i rozwoju jednostek naukowo-badawczych zwi� zanych z szeroko 
rozumian�  innowacyjno� ci�  oraz podj� cie dzia
a�  maj� cych na celu intensyfikacj�  zwi� zków 
gospodarki z nauk� . Nie mniej wa� na jest pomoc w przygotowaniu do uruchomienia i w 
pó� niejszym funkcjonowaniu Akademii Sztuki w Szczecinie. Ogromny potencja
 
województwa i zaanga� owanie kadry naukowej daj�  mo� liwo��  systematycznego rozwoju 
kultury w regionie.  

Pomoc w zdobyciu kompetencji dla studentów z regionu winna by�  realizowana 
poprzez dzia
ania wspieraj� ce uczelnie wy� sze w aplikowaniu o � rodki zewn� trzne, w tym 
fundusze UE, jak równie�  szerszy udzia
 uczelni w Programach Ramowych WE. Niezwykle 
pomocne i umo� liwiaj � ce studentom zdobycie nowych umiej� tno� ci i kompetencji s�  ró� nego 
rodzaju wyjazdy stypendialne, sta� e i praktyki zawodowe, zarówno krajowe jak i zagraniczne. 
Niezb� dne jest zatem nawi� zywanie nowych kontaktów z instytucjami naukowymi i 
przedsi� biorstwami w Polsce i za granic� . Promowanie programów zwi� kszaj� cych 
mobilno��  pracowników naukowych zachodniopomorskich uczelni oraz m
odych 
pracowników naukowych, stanowi�  mo� e swoist�  zach� t�  dla najzdolniejszych studentów 
chc� cych rozpocz��  prac�  naukow�  i pozosta�  w województwie. Konieczne jest podniesienie 
poziomu i zwi� kszenie atrakcyjno� ci nauczania j� zyków obcych na uczelniach w regionie, a 
tak� e sta
e i systematyczne polepszanie jako� ci materialnej bazy naukowej, aparatury 
badawczej i wyposa� enia bibliotek.  

Kapita
 spo
eczny regionu wymaga dalszego, cho�  innego w przedmiocie interwencji 
wsparcia materialnego i organizacyjnego. Programy prowadzone w ramach polityki 
spo
ecznej wymagaj�  uzupe
nienia o projekty inwestycyjne. Powinny one zak
ada�  rozwój 
infrastruktury spo
ecznej oraz form wsparcia zwi� zanych z sektorem ekonomii spo
ecznej. 
Obszary wymagaj� ce efektywnej interwencji to: zatrudnienie, aktywizacja i integracja 
spo
eczna, a tak� e rozwój ró� nego rodzaju � rodowiskowych form wsparcia, szczególnie na 
wsi. Równie istotne jest wzmocnienie kadr pomocy spo
ecznej poprzez podnoszenie 
kwalifikacji i specjalistyczne doradztwo. Nale� y dzia
a�  na rzecz zwi� kszania aktywno� ci 
publicznej i spo
ecznej mieszka� ców województwa, w szczególno� ci poprzez udzia
 w 
wyborach. Przedsi� wzi� cia nakierowane na kszta
towanie postaw obywatelskich i rozwój 
relacji mi� dzyludzkich powinny tak� e s
u� y�  zmniejszaniu przest� pczo� ci i zwi� kszaniu 
bezpiecze� stwa mieszka� ców regionu. Na terenach wiejskich du��  szans�  stanowi efektywna 
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wspó
praca partnerów publicznych, spo
ecznych i gospodarczych w ramach lokalnych grup 
dzia
ania. 

Prawid
owej realizacji funkcji koordynacji polityki regionalnej na poziomie regionu 
sprzyja�  b� d�  dzia
ania zwi� zane z monitorowaniem Strategii Rozwoju Województwa, jej 
okresowa aktualizacja wynikaj� ca z zapisów ustawowych, jak równie�  istotnych zmian w 
sferze spo
eczno- gospodarczej, w g
ównej mierze warunkuj� cej sytuacj�  regionu.  
Skuteczne i efektywne prowadzenie polityki regionalnej wymaga utworzenia systemu 
zarz� dzania rozwojem regionu. Istnieje zatem potrzeba utworzenia takiego systemu  
na poziomie województwa i powi� zanie go z systemem polityki rozwoju kraju poprzez 
wzmocnienie regionalnego potencja
u analitycznego i ujednolicenie za
o� e�  monitoringu  
i ewaluacji. Umo� liwi to bie�� c�  ocen�  realizacji celów polityki regionalnej,  
a w konsekwencji ewentualne zmiany w jej prowadzeniu, odpowiadaj� ce na bie�� ce 
uwarunkowania spo
eczno- gospodarcze i przestrzenne gmin, powiatów, województw i ca
ego 
kraju.  
Samorz� dowcy województwa opracowali propozycje rz� dowego wsparcia dla Szczecina, za 
najwa� niejsze uznano nast� puj� ce dzia
ania: 

1. powo
anie specjalnej strefy ekonomicznej (dotyczy to takich terenów jak: „Stocznia 
Szczeci� ska Nowa”, „Trzebusz-Dunikowo”, „Sto
czy� ska”, „Lubczy� ska-
Kniewska”), 

2. uzyskanie przez Generaln�  Dyrekcj�  Dróg Krajowych i Autostrad zgody  
na wykonanie projektu „w� ze
 Tczewska” na autostradzie A6 oraz zagwarantowanie 
na ten cel � rodków finansowych, co pozwoli skomunikowa�  tereny „Dunikowa i 
Trzebusza” przewidziane do w
� czenia do specjalnej strefy ekonomicznej, 

3. budow�  uk
adu komunikacyjnego dla skomunikowania „	asztowni i K� py Parnickiej” 
otwieraj� cego ok. 80 ha terenów inwestycyjnych, 

4. zagwarantowanie dla Szczeci� skiego Parku Naukowo-Technologicznego � rodków z 
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz � rodków na modernizacj�  
ulic: Niemierzy� ska i Arko� ska, 

5. zwi� kszenie do 85% � rodków zewn� trznych na modernizacj�  dost� pu drogowego do 
Portu w Szczecinie 

6. udzielenie pomocy finansowej (np. w formie dotacji celowej) na dzia
ania os
onowe i 
pomocowe kierowane do by
ych pracowników Stoczni Szczeci� skiej Nowa a tak� e 
cz
onków ich rodzin, które b� d�  realizowane za po� rednictwem Miejskiego O� rodka 
Pomocy Rodzinie. 

7. zintensyfikowanie dzia
a�  w celu utworzenia � rodkowoeuropejskiego Korytarza 
Transportowego- 

8. budowy Autostrady Pozna� skiej, co umo� liwi skomunikowanie z drog�  szybkiego 
ruchu S3 oraz skomunikowanie miasta ze Szczeci� sko-Gryfi� skim Parkiem 
Przemys
owym,  

9. budowy obej� cia Zachodniego Szczecina w celu zwi� kszenia dost� pno� ci do terenów 
poprzemys
owych na pó
nocy Szczecina, 

10. realizacji Trasy Nadodrza� skiej oraz modernizacj�  ul. Kolumba niezb� dnej do 
skomunikowania terenów poprzemys
owych wzd
u�  rzeki Odry wymagaj� cych 
rewitalizacji i nowych inwestycji, 

11. budowy ulicy Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczy� skiej do Mostu C
owego. 
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Macierz korelacji determinantów sytuacji spo
ecznej i ekonomicznej województwa 
zachodniopomorskiego.  
 

Macierz organizuje najistotniejsze elementy sytuacji spo
ecznej i ekonomicznej 
regionu w okresie 1945 – 2009 ze szczególnym naciskiem na przyczyny bie�� cego stanu. S�  
one uporz� dkowane w trzech grupach zjawisk – czynników spo
eczno-kulturowych, 
infrastrukturze i rozwoju gospodarczym. Schemat opisuje wp
yw uporz� dkowanych w 
uk
adzie poziomym determinant na poszczególne obszary. Kolory u� yte w zapisie okre� laj�  
wyst� powanie poszczególnych zjawisk i procesów w czasie. Przyj� to podzia
 na przedzia
 na 
okresy czasowe stosownie do kluczowych wydarze�  historycznych: 
  
- 1945 – zako� czenie II wojny � wiatowej i pocz� tek osadnictwa na Pomorzu Zachodnim 
- 1960 – zako� czenie okresu pionierskiego, wizyta Nikity Chruszczowa w Szczecinie (1959) i 
stabilizacja statusu ziem zachodnich i pó
nocnych 
- 1989 – zako� czenie okresu PRL, pocz� tek demokratyzacji i przemian gospodarczych 
- 2000 – umowne zako� czenie pierwszego etapu restrukturyzacji, wprowadzenie nowego 
podzia
u administracyjnego, umowny pocz� tek okresu niekorzystnych tendencji 
gospodarczych w województwie zachodniopomorskim     
 

Macierz ilustruje zasadnicze zwrotne powi� zanie czynników spo
eczno – kulturowych 
i rozwoju gospodarczego regionu. Zorganizowana w pierwszych latach struktura spo
eczna 
regionu oraz specyfika przej� tej, u� ytkowanej i rozwijanej infrastruktury pozostaje w � cis
ym 
zwi� zku z przebiegiem procesów ekonomicznych – wzgl� dnym post� pem cywilizacyjnym w 
okresie PRL oraz post� puj� c�  zapa� ci�  w realiach gospodarczych pocz� tku XXI wieku. 
Wspó
czesny rynek, dost� p kapita
u i nowoczesnych technologii daj�  nieporównywalne 
mo� liwo� ci rozwoju, ale tak� e przyczyniaj�  si�  po� rednio do powi� kszania deficytu spójno� ci 
spo
ecznej, nawarstwiaj� cego si�  w minionych dziesi� cioleciach. Na tym polega 
wspó
wyst� powanie degradacji ekonomicznej i spo
ecznej.         
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 1945 – 1960     1960 – 1989     1989 – 2000     2000 – 2010  1945 – 1960     1960 – 1989     1989 – 2000     2000 – 2010 1945 – 1960     1960 – 1989     1989 – 2000     2000 – 2010 

determinanty CZYNNIKI SPO	ECZNO-KULTUROWE  INFRASTRUKTURA ROZWÓJ GOSPODARCZY 

Osadnictwo X 

Rozpad wi� zi 
rodzinnych, 
niski kapita
 
spo
eczny 

Niski poziom 
nauczania, 

odp
yw 
m
odzie� y 

Brak spójno � ci 
spo
ecznej 

Integracja spo
eczno� ci lokalnych Tworzenie nowych relacji 
spo
ecznych 

Brak silnych 
instytucji 

edukacyjnych i 
kulturalnych 

Stopniowa 
odbudowa 

infrastruktury 
spo
eczno-

gospodarczej 

Wstrzymanie 
dzia
a�  

inwestycyjnych 
w obszarze 
spo
eczno-
kulturowym 

Przedsi� biorstwa pa� stwowe jako 
organizatorzy ca
okszta
tu � ycia 

Nadmiar 
niewykwalifikowa

nych kadr 

Deficyt 
wykwalifikowa

nych kadr 

Deficyt 
to 
 samo � ci 

Negatywny lub oboj� tny 
stosunek do przej� tego 
dziedzictwa kulturowego 

i materialnego 

Pa� stwo jako 
g
ówny 

organizator � ycia 
spo
eczno-

gospodarczego 

Migracje 
wewn� trz 
regionalne 
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zarobkowe 

Eksploatacja 
zastanego 
maj� tku 

Negatywny lub 
oboj� tny 

stosunek do 
przej� tego 
dziedzictwa 

kulturowego i 
materialnego 

„Dwoisto�� ” w 
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to� samo� ci 
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lokaln�  

spo
eczno��  i 
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to� samo��  Nadrz� dno��  rozwoju pa� stwa nad 
rozwojem regionu 

Migracje i deficyt kadr dla 
nowoczesnej gospodarki 

Zapa��  obszarów 
popegeerowskich i zwi� zane z 

tym patologie 

Degradacja infrastrukturalna 
obszarów popegeerowskich 

Rewolucja w 
polityce wobec 

obszarów 
wiejskich 

Polityka pa � stwa 
wobec obszarów 
wiejskich 

Tworzenie 
wielkoobszarowych 

PGR 

PGR-y jako 
g
ówny 

organizator � ycia 
spo
eczno-

gospodarczego 
na terenach 

wiejskich 

Ma
o skuteczna polityka 
spo
eczna 

Pa� stwo jako 
czynnik 

modernizacyjny Silna polityka rozwoju obszarów 
wiejskich 

 

Ograniczenie 
tempa rozwoju 

obszarów 
wiejskich 

Obszary wiejskie 
jako czynnik 

ograniczonego, 
dysharmonijnego 

wzrostu 

Obszary 
popegeerowskie 

jako hamulec 
rozwoju regionu 

Koordynacja 
krajowej i 

unijnej polityki 
rolnej 

Transgraniczn
e przenikanie 
(Schengen) 

C
Z

Y
N

N
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I S
P

O
	E

C
Z
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O
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U

LT
U
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O

W
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Sytuacja 
geopolityczna i 
po
o 
 enie 

Poczucie niepewno� ci i 
tymczasowo� ci 

Stabilizacja 
geopolityczna i 
gospodarcza 

Wzrost kapita
u 
ludzkiego i 

spo
ecznego 

Fundamenty dla 
stabilizacji 

politycznej i 
gospodarczej 
(NATO i UE) 

Brak dzia
a�  
inwestycyjnych 

Post� puj� ce 
zacofanie 

technologiczne i 
infrastrukturalne 

Nowe 
mo� liwo� ci 

wykorzystania 
korzystnego 
po
o� enia 

Konkurencyjne 
zagraniczne 

projekty 
infrastrukturaln

e (porty, 
gazoci� gi) 

Koncentracja na 
odziedziczonych 

zasobach 
gospodarczych 

Rozwój regionu 
podporz� dkowan

y rozwojowi 
pa� stwa 

Rozwój handlu 
przygranicznego 

i pokrewnych 
zjawisk 

ekonomicznych, 
mo� liwo��  
pe
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wykorzystania 
po
o� enia geogr. 

Otwarcie 
rynku 

unijnego 
wolny 

przep
yw 
kapita
u, 
towarów i 

rynku pracy 

 

Organizacja przestrzeni publicznej 
wg nowych kryteriów 

Zniszczenia 
wojenne i ich 
odbudowa 

Czynnik wsparcia 
integracji spo
eczno� ci 

lokalnych 

„Chaos” 
wynikaj� cy z 
wysokiego 

tempa 
odbudowy 

Stale odczuwalny deficyt 
przestrzeni publicznej 

Konieczno��  
koncentrowania 

� rodków na 
odtworzeniu 
infrastruktury 

Dobry stan i 
d
ugotrwa
e 

funkcjonowanie 
infrastruktury 
komunalnej 
oraz bardzo 

du� e transfery 
� rodków 

centralnych w 
infrastruktur�  
transportow�  i 
produkcyjn�  

Wci��  obecne 
deficyty 

infrastrukturaln
e 

Ograniczona 
odbudowa, 

cz� sto ingeruj� ca 
w ocala
e 

„zdrowe” tkanki 

Dope
nienie realizacji 
rekonstrukcyjnych oraz 

kontynuacja rewitalizacyjnych 

Zmiana postrzegania 
„odziedziczonej” (zastanej) 

infrastruktury 

IN
F

R
A

S
T

R
U

K
T

U
R

A
 

Odziedziczona 
infrastruktura 
przedwojenna 

Cz�� ciowo czynnik 
wsparcia procesów 

imigracyjnych 

Niska ranga 
inwestycji 
spo
eczno-
kulturalnych Element budowy nowej 

to� samo� ci regionu 

„Reanimacja” 
zastanej 

infrastruktury 

Wzgl� dna 
nowoczesno��  
stosowanych 

rozwi� za�  

Ograniczone 
nak
ady i 
stopniowa 

dekapitalizacja 
infrastruktury 

Wi� ksza 
dba
o��  o 

„odziedziczon�
” infrastruktur�  

Koncentracja na 
odziedziczonych 

zasobach 
gospodarczych 

Utrwalenie 
tradycyjnych 

ga
� zi przemys
u 

Obci�� enie w 
procesie 

modernizacji 
gospodarki 

Coraz wy� szy 
stopie�  

dba
o� ci o 
odziedziczon

�  
infrastruktur�  
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Zaniechania 
inwestycyjne 

Poczucie niepewno� ci i 
tymczasowo� ci 

Zmiana 
priorytetów 

inwestycyjnych 

Ograniczone 
mo� liwo� ci 

wzrostu kapita
u 
ludzkiego i 

spo
ecznego  
oraz migracje  

Wy
� czna 
eksploatacja 
zastanego 
maj� tku 

B
� dy 
inwestycyjne 
wynikaj� ce 
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inwestycji 

Zaniechania 
wynikaj� ce z 
marginalizacji 

regionu 

Brak narz� dzi do 
rozwoju 

nowoczesnej 
gospodarki 

Powrót do 
odsuni� tych 
projektów 

inwestycyjnyc
h 

Post � p 
technologiczny 

Element awansu 
cywilizacyjnego grup 
ludno� ci pochodzenia 

wiejskiego 

Niski kapita
 
spo
eczny, 

nierównomierny 
dost� p do 

wiedzy i us
ug 
X 

Os
abienie 
wi� zi lokalnych i 

spo
ecznych 

Odci� cie 
regionu od 
transferu 

technologii 

Wzgl� dnie 
wysoki dost� p 
do wysokich 
technologii 

Nowa 
mo� liwo��  

wyrównania 
zapó� nie�  
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Post� puj� ce 
zacofanie 
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X 
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gospodarki 
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cykle 
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koniunktury, 
ograniczone 
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koncentracja 

(decyzji, 
kapita
u) 

Kapita
och
onna 
gospodarka o 
ograniczonych 
mo� liwo� ciach 

kumulacji 
zasobów Wysoka 

przedsi� biorczo�
�  mieszka� ców 

Nap
yw 
kapita
u 

zagraniczneg
o 

R
O

Z
W

Ó
J 

G
O

S
P

O
D

A
R

C
Z

Y
 

Zasoby ludzkie 

Nastawienie na kszta
towanie kadr 
tradycyjnej gospodarki oraz utrzymywanie 
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Podsumowanie 
 

Pomorze Zachodnie posiada nie gorsze po
o� enie ni�  województwo dolno� l� skie, 
które w ostatnim okresie rozwija si�  z najwi� ksz�  dynamik� . Porównuj� c oba regiony uwag�  
zwraca zdecydowanie gorszy stan drogowych po
� cze�  komunikacyjnych, s
absza pozycja 
gospodarcza stolicy województwa i jako��  kapita
u ludzkiego w województwie 
zachodniopomorskim. Wszystkie te elementy powinny stanowi�  przedmiot znacz� cej 
interwencji. 
 W ci� gu ostatnich kilkudziesi� ciu lat Szczecin i ca
y region odgrywa
 znacz� c�  rol�  w 
gospodarce kraju, a mieszka� cy Pomorza Zachodniego z zaanga� owaniem uczestniczyli w 
tworzeniu jej potencja
u. Dzi� , z przyczyn niezale� nych od uwarunkowa�  lokalnych, 
niezb� dne jest wsparcie tego obszaru, który w
asnymi si
ami nie jest w stanie wyd� wign��  si�  
z kryzysowej sytuacji w jakiej si�  znalaz
. Brak wsparcia rz� du doprowadzi�  mo� e  do 
post� puj� cej degradacji regionu i Szczecina jako jego stolicy. 
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