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Wprowadzenie

Pocztek XXI wieku stanowi okres bezprecedensowego rgavaywilizacyjnego i
kulturowego Polski, w ktorym jednak nie wszystkieojewodztwa uczestniczyy w
jednakowym stopniu.

W roku 2000 Szczecin by jednym z najlepiej rozyvggch si miast w Polsce.
Liczba firm w przeliczeniu na 1000 mieszkaw bya najwiksza wrdod miast
wojewodzkich, wicej rejestrowano ich tylko w Warszawie, Krakowieyd&/awiu, odzi.
Przecitne miesiczne wynagrodzenie brutto w stolicy regionu w r@@2 wynosi o 2 282 z
i by o niewiele nisze ni we Wroc awiu. Pozycji miasta i regionu sprzyja@brh sytuacja
Stoczni Szczeckkiej, zaawansowanego technologicznie czo owegdymenta statkdw na
wiecie.

Prze om lat 2002-2003 to okres wyhamowania konimykistoczniowej, ktéremu
towarzyszy a zapa b d likwidacja innych zak adow pracy. Gospodarka ragidolenie
odczu a obci enia wynikajce ze struktury przemysu i rynku pracy odziedzmegn po
okresie PRL. Przez dziesiolecia pochodzca z rénych stron kraju spo ecznoregionu
y a W poczuciu niepewnoi o status ziem zachodnich, ktére po ¢z zanik o w wyniku
wydarze politycznych, a ostatecznie zanik o dopiero po8&u. Innym przejawem tego
zjawiska by brak znaceych inwestycji infrastrukturalnych i przemys owychy te du a
ilo instalacji i jednostek wojskowych. Region, w ktdrypa stwowe gospodarstwa rolne
stanowi y podstaw struktury rolnictwa, dowviadczy ich likwidacji zakoczonej w roku
1993.

Raport o stanie wojewddztwa zachodniopomorskieguespe na podstawie opracowanej dla
potrzeb aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwaachodniopomorskiego diagnozy
rozwoju spo eczno-gospodarczego wojewoédztwa.



PKB

Analiza danych zwizanych z PKB pokazuje,e w ostatnich 10 latach rola
gospodarcza wojewoddztwa zachodniopomorskiego, wovpeaniu z innymi regionami
polskimi i UE, ulega znaczemu obnieniu Mo na je oszacowana poziomie 10%,
natomiast najwikszy spadek mia miejsce w Szczecinie, gdzigrsi ok. 30%.

Pomimo faktu e produkt krajowy brutto wojewoddztwa zachodnioposh@go w
latach 1999-2008 systematycznie r@mniejsza sijednak jego udzia w krajowym PKB. W
roku 1996 przy potencjale ludrmowym wojewddztwa wynoszym 4,44% mieszkaow
Polski, produkt krajowy brutto gmin tworeych obecne wojewddztwo zachodniopomorskie
stanowi 4,60% krajowego PKB. W 2000 roku udzia jewaddztwa w krajowym PKB
wynosi 4,51%, by w 2007 ogin poziom 3,99%, mimoe w analogicznym okresie wzrés
z poziomu 33 599 milionéw do 46 904 milionoéw z dtyc

Wykres 1. Udzia produktu krajowego brutto wojewodzwa zachodniopomorskiego w PKB Polski
w latach 1999-2006.
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réd o: Ekspertyza na temat wp ywu wiatowego kryzysu ekonomiczne na sytuacje spo eczno
gospodarcz wojewddztwa zachodniopomorskiego i jego konsekwejndla zada samorz du
wojewddztwa; US Szczecin, kwiecie2009.



Jeszcze w 2000 roku PKB na mieszta zachodniopomorskiego stanowi 101,7%
krajowego PKB schodz w 2007 roku do poziomu 89,8%. W latach 2000-26KKB na
gow mieszkaca w wojewodztwie zachodniopomorskim by wgy ni w majcym
najbardziej zbliony profil gospodarczyvojewddztwie pomorskim. W roku 2006 by jw
7,4 punktu procentowego 1sizy.

Wykres 2. Dynamika zmian udzia u w krajowym  Wykres 3. PKB 0g6 em, zachodniopomorskie na tle
PKB 1999-2006. Polski, rok 1999 =1.
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W okresie 1999-2006 udzia Pomorza Zachodniegoajoiwym PKB zmniejszy si
a 0 9,65%, co by o najwkszym i wyréniaj cym si spadkiem w skali kraju. W okresie
1999-2006 wojewddztwo zachodniopomorskie by o napyep rozwijaj cym si  polskim
regionem, w kocu tego okresu PKB na mieszka by o 0 8,9 punktu procentowego sae
od redniej krajowej. Najwikszy wp yw na taki wynik mia o spowolnienie rozwojum
okresie 2001-2003.

Poziom PKB na g owmieszkaca jako procentredniej unijnej (UE=100) waha si
na Pomorzu Zachodnim pordzy 23 a 28% i mia agodntendencj wzrostow. Region
rozwija si jednak zdecydowanie wolniej wobec wszystkich regie referencyjnych UE -
obszaréw na poziomie NUTS-2, o zlahej charakterystyce, w tym tak wobec regionow
polskich. Zwraca uwag fakt, e w wojewodztwie zachodniopomorskim silniejsza by a
tendencja spadkowa wzrostu PKB przecitnie w kraju, natomiast w paiejszych okresach
wzrostu jego dynamika rozwojowa bya sabsza ™ innych cz ciach kraju.
Zachodniopomorskie jest jedynym regionem nowychjokva cz onkowskich (spaod
regionow referencyjnych), ktére ogn o wzrost poniej 60%.



Wykres 4. PKB na mieszkaca (ceny bie ce), Polska =100; 2000-2007 wojewdédztwa Polski oraz
podregiony wojewo6dztwa zachodniopomorskiego.
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rod o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIES.

Zmiany w tempie rozwoju gospodarczego nie zachgdziwnomiernie na terenie
ca ego wojewodztwa. W okresie 2000-2006 PKB podmgikoszaliskiego stale oscylowa
woko 83,0%, a w 2007 roku spad z 83,2% do 80,B¥B podregionéw szczeskiego i
stargardzkiego w latach 2000-2006 stale traci wolbedniej krajowej, jednak w 2007 roku
w obydwu podregionach zanotowano wzrost. Systematgcspada PKB podregionu miasto
Szczecin —w roku 2007 ze 132,0% do 128,186iniego PKB na g oww kraju.

Wykonane szczegd owe analizy korelacyjne PKB wgkaz e w wojewddztwie
zachodniopomorskim w ostatnicj latach wielkaa w decydujcym (98%) stopniu zalg od
poziomu zatrudnienia. Pozosta e czynniki (np. inaoyyno ) nie odgywaj znaczcej roli.
Mo e to by jedn z przyczyn wolniejszego (co pokazano powjy ni w innych regionach
tempa wzrostu PKB a z pewrd oznacza grd dalszego spadku konkurencyjed
wojewodztwa w d uszej perspektywie.

Przeprowadzona (na podstwie opisanej @yykorelacji z poziomem zatrudnienia)
prognoza produktu krajowego brutto dla wojewodzasahodniopomorskiego na lata 2008 i
2009 zak ada, iw 2008 roku PKB wyniesie 49758,28 min z, a w 200ku 52170,285 min
z . Prognoza zak ada systematyczny wzrost wska, cho od 2007 roku dynamika wzrostu
b dzie z roku na rok mniejsza.



Wykres 5. PKB dla wojewddztwa zachodniopomorskiegw latach 2003-2007 oraz prognozy na lata 2008-
2009(min z).
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Mapa 1. Ranking powiatow wojewddztwa Mapa 2. Ranking powiatow wojewddztwa
zachodniopomorskiego pod wzgdem wska nika zachodniopomorskiego pod wzgdem wska nika
produktywno ci firm w 2004 roku. produktywno ci firm w 2008 roku.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych podaiwych.

Poniewa nie jest moliwe ustalenie wartei PKB per capita na poziomie
powiatowym, w zamian za to, na potrzeby oceny pkoouno ci przedsibiorstw w
powiatach wojewddztwa, stworzono wshik, na ktéry sk adajsi trzy rodzaje podatkéw
odprowadzanych przez firmy w wojewddztwie zachogomorskim (PIT, CIT i PPE) w
odniesieniu do liczby meszkedw. Na pokazanych powgj mapach, dla uzyskania



mo liwo ci poréwnywania na przestrzeni 4 lat wgznie relacji pomidzy powiatami,
wska niki zosta y wyrangowane a naghie zaklasyfikowane w skali 5-stopniowe;j.

Na tej podstawie zaobserwowano na, i powiaty, w ktérych firmy w roku 2004 by y
najbardziej produktywne, czyli powiat policki, mz&ecin, ko obrzeski i m. Koszalin,
znalaz y si w pierwszej grupie réwnie4 lata poniej. W drugiej grupie pozycjutrzyma
powiat m. winouj cie i goleniowski. Na uwagzas uguje pogorszenie pozycji w powiatach
le cych na peryferiach wojewddztwa — s avdkim (spadek do najrszej klasy),
szczecineckim, wa eckim i miborskim (o dwie klasy!). Awans zanotoway 2 potyia
granicz ce ze Szczecinem (gry8ki i stargardzki) a take powiat bia ogardzki, kamiski i
drawski. G bszej analizy wymaga sytuacja w powiecie gryfickktgry zanotowa spadek
pomimo rozwoju turystyki w gminach przymorskich. éfica w najniszej klasie zachowa y
powiaty: choszczeski, obeski i widwi ski. Powyszy obraz mece wiadczy o
kszta towaniu si procesdw metropolizacyjnych woké Szczecina. Pazesendencje maj
charakter lokalny lecz z pewrm nie wiadcz o wzrocie spojnoci wewn trznej w
regionie.

Obecna pozycja wojewddztwa i niekorzystne trendyego rozwoju s wynikiem
splotu wielu czynnikbw o charakterze lokalnym i bgpolskich, powizanych ze
zjawiskami globalnymi. W najwkszym stopniu jest ona uzatgona od sytuacji Stoczni
Szczeciskiej, najwi kszego pracodawcy w regionie zatrudreajgo jeszcze w 2007 roku 5
tys. 0s6b i osigaj cego przychody sgaj ce 1 400 min z otych.
soko ci PKB w wojewodztwie i Szczecinie.

Tabela 1. Odniesienie produkcji Stoczni Szczecskiej do

Produkcja Stoczni Szczeci  skiej Produkt krajowy brutto ogé em [min z ]
rok stlzla?kéw CGT warto  roczna waluta woj. zachodniopomorskie m. Szczecin
4 63 680,00 111 800 000,00 usb 35234 13172
7 157 772,00 247 776 000,00 usb 35477 12 688
7 158 054,00 304 791 000,00 usb 38079 12943
9 213 044,00 412 100 000,00 usb 40 533 14 219
7 173 414,00 369 853 000,00 usb 42 887 15071
13 909 000,00 EUR
7 158 139,00 406 245 900,00 usb 46 904 16 163
4 70 776,00 111 250 000,00 usb bd. bd.
49 000 000,00 EUR
90 800 000,00 usb
3 58 259,00 4 450 000,00 EUR bd. bd.
7 000 000,00 PLN

rod o: opracowanie w asne na podstawie danych StatizSzczeci skiej i GUS.

Odniesienie wysokai produkcji Stoczni Szczeakiej do wskanikow sytuacji
ekonomicznej wojewddztwawiadczy o kluczowym znaczeniu tego zak adu, a dak
kooperujcych z nim firm. Z okresu za amania produkcji nacptku pierwszej dekady
wieku stocznia wychodzia z produkcp wartoci 111,8 min dolarow w roku 2002. W
kolejnych latach wzrasta a ona do ponad 400 miokm 2005 wykorzystug w optymalnym
stopniu éwczesne moce produkcyjne zak adu. Gosppeaznaczenie stoczni dla regionu
znajduje wyraz w wysokai PKB. W roku 2003 w Szczecinie obgio si ono — w anie w
wyniku problemow stoczni — do poziomu sprzed roki0@ Okoo 40 — 50 % spadku
warto ci PKB wynika w anie ze zmniejszenia produkcji stoczniowej. Niezale od tempa
niezadowalajcego rozwoju miasta k opoty Stoczni Szczekiej wp yn y na regres ca ego
wojewoOdztwa, w tym g dwnie zachodniej cei wojewddztwa, a przede wszystkim samego
miasta Szczecina.



Wobec wyhamowania produkcji stoczniowej miasto i ycaegion straciy
najwi kszego producenta i pracodaw®owane trudnoci odczuwa y take inne sektory. W
roku 2000 zlikwidowano Transocean i FWS Wiskord2001 - Przedsbiorstwo Po owéw
Dalekomorskich i Us ug Rybackich Gryf, w roku 2082zak ady przemys u odziewego
Dana i Odra, w roku 2003 - Spé dzielnPracy ,Meblosprzt”. Na rok 2008 przypada
ostateczna likwidacja Huty Szczecin i Papierni kol W roku 2009 zakaczy a dzia alno
Stocznia Szczecska Nowa.

Tabela 2. Produkcja sprzedana przemys u na 1 miesakca w miastach wojewodzkich [z ]

miasto 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Katowice 29659 723811 98 969 86 602 95 235 101 294
Warszawa 31 488 33102 38310 42 485 47 869 51856
Poznar 236238 29 400 41012 45 799 48 539 47 940
Gdarisk 18 B62 22 888 28 083 34 120 44 242 47 820
Krakiw 15 803 14 829 17 109 17 256 25783 28 845
Olsztyn 19767 22207 24545 23445 23919 26 905
Lublin 7450 §120 8740 9274 9690 24 263
Gorzdwe Wielkopolski 15 854 15 B09 18 452 19 139 20974 23224
Torut 15 565 23025 26 165 22356 22 201 22 608
Opole 14 401 14 780 17 797 19 709 20582 22 428
Whroctaw 11236 12 643 15 290 16 959 19673 21673
Bydgoszcz 15672 16 223 17723 18 148 18333 20 351
Rzesziw 13142 14 846 16 8687 17 471 18 846 19 504
Kielce 10 269 13 026 15 267 15037 15 209 16 320
Lidz 10002 10 721 10 671 11 433 12145 13873
Biatystok g 483 g422 8623 8908 9628 11742
Szczecin 9 569 11838 14732 11 648 10924 11530
Zielona Gora 9385 7 464 8207 9063 9701 10138

réd o: opracowanie w asne na podstawie ,Raportu otanie miasta Szczecin 2008”.

Warto produkcji sprzedanej przemys u w przeliczeniu neigszkaca spada w
Szczecinie z niemal 15 tys. z otych w roku 20041d¢b tys. w roku 2007. Spadd miast
wojewddzkich jedynie Zielona Géra zachowa asmy poziom produkciji.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje fyzy jeden z najwyszych w
kraju udzia 6w procentowych zatrudnionych w sektous ug do pracugych ogo em. Jest to
cecha rynku pracy charakterystyczna dla krajéw mizéwych gospodarczo.

Wykres 6. Udzia procentowy zatrudnionych w poszczglnych sektorach ekonomicznych w ujciu
wojewddzkim w 2008 roku.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych z BDRUS.



Wykres 7. Udzia procentowy sektoréw ekonomicznyckv zatrudnieniu ogé em w wojewddztwie
zachodniopomorskim w podziale na podregiony w 200fku.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.

Bran , ktéra w 2007 roku mia a najwkiszy udzia procentowy w ogole przychodow
ze sprzeday w wojewddztwie zachodniopomorskim, by a branspoywcza, traktowana
cznie jako us ugi i przetworstwo. W tej samej brarzarejestrowano tak najwy szy

poziom zatrudnienia. Sektor budownictwa, ktory wntgamym czasie przgwa rozkwit,
osi ga przychody nisze od brary spoywczej o 5 punktéw procentowych, ale
charakteryzowa si przy tym zatrudnieniem zaledwie o 2 punkty prooam ni szym.
Mo na zaoy, e najbardziej produktywnbran bya brana chemiczna, z jednym z
najwi kszych przychodoéw w wojewddztwie i relatywnie niskizatrudnieniem. Wysoki
poziom przychodow t umaczymo na éwczesn stabiln sytuacj Zak adéw Chemicznych
Police.

Wykres 8. Poréwnanie udzia u bran w przychodach i zatrudnieniu w wojewddztwie
zachodniopomorskim w roku 2007.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.



Pozosta e wydzielone bram plasoway si poniej poziomu 10% udziau w
przychodach ze sprzedai 8% w ogole zatrudnienia. Najsizym zatrudnieniem, jak i
przychodami wykaza y sibran a energetyczna i poligraficzna. Mimo, wojewddztwo ma
najwy szy wskanik ob o enia turystycznego w Polsce, przychody ze spraedezy rednim
dla pozosta ych brarzatrudnieniem nie sSmponuj ce.

Gospodarka portowa

Przez dzieskiolecia produkcja stoczniowa w Szczecinie miaackbwe znaczenie
dla sytuacji miasta, regionu i caej gospodarki skt Polski W XXI wieku dobre
perspektywy przed niwyznacza funkcjonowanie zespo u portdw Szczecinmnou;j cie.
Poprzez budow terminalu LNG sta si on najwaniejszym elementem energetycznego
bezpieczestwa kraju, jednak przy obecnym stopniu realizasyestycji infrastrukturalnych
nie wykorzystuje w pe ni swego potencja u i nie @oga w wystarczagym stopniu sytuacji
regionu. Istotnego dofinansowania wymaga procegymotania odpowiednich parametréw
toru wodnego. Dalsze dzia ania rozwojowe stwarzajpln perspektyw przyj cia przez
Szczecin funkcji ,portu Berlina”, ogromnej metrojppddazuj cej obecnie w g 6wnej mierze
na logistycznej obs udze poanych w wikszej odlegoci portow w Rostocku czy
Hamburgu.

W latach 2004-2007, mimo wzrostu obrotow drewnerazorop i przetworami
naftowymi, udzia  obrotobw  adunkowych towarow magotv wojewddztwa
zachodniopomorskiego w obrotach portdow morskichslBokmniejszy si o 3,5 punktu
procentowego, z 38,2% do 34,7%. Spowodowane by ogtdwvnie zmniejszeniem
prze adunkéw wgla i koksu oraz rudy. Najbardziej atrakcyjne akiuskonteneryzowanej,
wysokowartociowej drobnicy trafiaj na statki oceaniczne w portach w Hamburgu,
Bremerhaven, a nawet Rotterdamie, do ktérych dowe s g 6wnie | dem.

Pierwsze dziesi miesi cy 2009 roku dla zespo u portéw Szczeciminouj cie by o
najgorszym okresem od lat. Prze adunki spadeginio o 17 procent. Najbardziej ucierpia 'y
prze adunki rudy (spadek o 63 procent)gla (o 27 proc.) i kruszyw (0 23 proc.). Najmnie]
straci terminal promowy w winouj ciu - 7 procent adunkow. Prze adunki zbé&zrosy
natomiast o 155 procent. Na wynikach ZMP®dbijaj si k opoty dzia ajcych na terenie
obu portow spo6 ek. Planowany na ten rok zysk ngttoiesie oko o 5,87 min z , o 30 procent
mniej ni rok wczeniej. S absze wyniki finansowe spoé ki ograniczajo liwo uzyskania
kredytow i dotacji na realizacjniezb dnych inwestycji, z ktorych najwaiejsza to budowa
stanowiska dla gazowcdw winoujskim gazoporcie. Bizie ono kosztowaponad 220 min
z . Nadziej na popraw sytuacji daje pozyskanie mocnego partnera w poBtBcSchenker,
spo ki zalenej niemieckiej kolei DB - europejskiej pgi na rynku przewozéw kolejowych.
Niemiecki inwestor przej portow spé k zajmujc si prze adunkiem drobnicy (w tym
kontenerdw) i w pierwszym etapie planuje zainwestow szczeciski port ok. 50 milionéw
Z otych.

Wobec braku okreséw przejowych po rozszerzeniu Unii Europejskiej w zakeesi
dzia alnoci portowej w stosunku do Polski mma spodziewa si dalszej marginalizaciji
polskich portéw morskich. Wobec tego konieczna jestiana dotychczasowej polityki
zarz dow portdw zmierzaga do uwolnienia us ug portowych i untivienia prywatnym
przedsibiorcom dokonywania inwestycji podnosgch ich konkurencyjno, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu warunkéw do swobodnfeglicionowania na terenie
portow. Rozwdj portdw europejskich koncentrowa \si ostatnich latach na rozpoznawaniu
rynku us ug eglugowych i wzmacnianiu logistyki oraz rozwojurastruktury portowej. W
minionych latach Unia Europejska znacym kwotami wspar a m.in. studium dotyce
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dojazdéw drogowych do brytyjskich portéw i analich po cze z paneuropejsksieci
kolejow , czy te przygotowanie inwestycji zwkanej z przyjmowaniem statkow klasy
panamax w porcie Aarhus. Hamburg otrzyma na opvaoee optymalnych pocze
eglugowych z portami Skandynawii i innymi ba tyckipd miliona euro. Niemcy zadbali
tak e o popraw dost pno ci do portu w Rostocku od stronydu pozyskujc 2,5 miliona euro
na opracowanie dotycee technicznych, ekonomicznych, finansowych, prakny
rodowiskowych i spo ecznych aspektow budowy obwogimiasta. Port La Havre uzyska
w roku 2000 unijne granty w wysoka 2,5miIn euro, na wdr@nie projektu zwizanego z
budow terminalu multimodalnego. Z unijnego wsparcia kstay te porty w oskie,
greckie, portugalskie, francuskie, dikie, holenderskie i hiszpskie.

Porty europejskie, wspierane przez swojedyz coraz cz ciej skupione s nad
projektami po cze z zapleczem (poprzezeglug rodl dow ). W Niemczech podjo
realizacj gigantycznego projektu inwestycyjnego tzw. Bemlidord Trasse obejmu
prace na drogach wodnych woké Berlina i w samyma ae oraz dwoch drog wodnych do
portéw Westhafen i Osthafen. Projekt Bundesverkedgplan obejmuje rozbudowe cego
w Saksonii-Anhalt Mitellandkanal oraz kana u abav€la i drogi wodnej dolnej Haveli,
budow w za wodnego Magdeburg. Polskim portom brak tegozapd systemowego
wsparcia skoordynowanego z kompleksowa polityiansportow pa stwa. Prognozowany
na wiele lat boom na Batyku stawia nowe wyzwaniaepo nikom. Konieczna jest
rozbudowa terminali promowych, dalsze dokapitalianoig@ obszarow portowych. Bez
rozwini cia funkcji dystrybucyjno-logistycznych w portacholgkich, stanowicych
regionalne centra logistyczne, dalszy ich rozwak j rozwdj regionow, stoi pod znakiem
zapytania.

Turystyka w gospodarce Szczecina i regionu

W pierwszych latach po prze omie roku 1989 Szczegyra nie skorzysta na
intensyfikacji ruchu turystycznego. Przyjazdy tudys zagranicznych, g 6wnie z Niemiec i
Skandynawii, zwikszyy obroty hoteli, ale w jeszcze Wwszym stopniu stymuloway
sytuacj szczeciskiego handlu. W roku 2006 w stolicy wojewodztwdrzgma o si 40%
turystow zagranicznych odwiedzaych region.

Mapa 3. Wojewddztwa odwiedzane przez turystéw zagracznych w 2008 roku w min oséb.

réd o: Instytut Turystyki

11



W roku 2009 wyniki brany hotelowej w Polsce by y najgorsze od pdka dekady.
Wed ug oszacowalnstytutu Turystyki w trzech kwarta ach 2009 ratw Polski przyjecha o
40,74 min cudzoziemcéw (0 13% mniej niv 2008 r.), w tym turystovblisko 9,1 min(o
11% mniej). Wyniki czwartego kwarta u 2009 roku \wigrdzaj utrzymuj ce si tendencje
spadkowe. Liczba turystow zagranicznych w obiektacblegowych spad a w stosunku do
poprzedniego roku o 10%, Polacy rzadziej korzystaliazy noclegowej (spadek o 5,4%).
Wed ug szacunkow Instytutu Turystyki do Polski perha o w tym roku zaledwie 11,5
miliona cudzoziemcoéw wobec ponad 13 milionéw w rdk@08 i ponad 15,5 miliona w
rekordowym roku 2006. Obroty hotelarzy mog tym roku spa nawet o jedn trzeci, co
oznacza mniejsze zyski i wstrzymanie inwestycji.tMgnano budow hoteli w Poznaniu,
Wroc awiu i Krakowie.

Najmocniej hotele odczuwajnieobecno Niemcow, ktérzy dotychczas stanowili
jedn czwart wszystkich odwiedzagych Polsk. W roku 2009 by o ich mniej o blisko 8
proc. - Niemcy nie przyjel aj do Polski na g dwny urlop, raczej na d ugi weekefrthjdzie
to wyraz w mniejszych dochodach brgna take gmin nastawionych na obs uguchu
turystycznego. W samym Szczecinie i okolicach aasetniemieckich klientow
przyje d aj cych przynajmniej raz w miesiu na krotkoterminowe wizyty zakupowe spad z
pu apu oko o0 80% w roku 2004 do oko 0 32% w rokel liym. Rosn natomiast ich wydatki
— przecitny Niemiec przyjed aj cy do Szczecina wydaje obecnieednio 216 euro, w
poprzednich latach ta kwota oscylowa a woko suBy éuro.

Walka o klienta skutkowa a obiami cen us ug sgaj cymi nawet 70 %. Liczba
go ci spad a rednio o jedna pt , a w niektdrych hotelach nawet o jedmnzeci. Mimo
s abego z otego, ktéry powinien wesprzedzim ofert turystyczn, ruch si nie zwi kszy ,
g 6wnie za sprawkulej cej promocji - turyci zagraniczni nie wiedz e w Polsce maa
sp dzi ta sze wakacje. Brama hotelowa odczuwa ponadto oszirzo ciowe dzia ania
krajowych firm, ktore tn koszty szkole i wyjazdow s ubowych. Spada liczba konferenciji i
spotka biznesowych, tymczasem wrae organizacja wkszych imprez jest dla hoteli do
bardziej op acalna ninocleg goci.
W przypadku Szczecina na mniejsza ilprzyjazdéw nak ada sidrugi czynnik — mniejszy
przychod generowany przez pojedynczy pokéj gp¢ ob oenie) ni w innych miastach.
Zmniejszenie ruchu odczuwany jest zatem w efekad.s

Tabela 3. Ob o enie i ceny pokoi w najwikszych miastach w miesicach letnich 2009 roku.

Miasto Ob o enie w proc. [lato 2009] rednia cena pokoju w euro
Krakéw 73 82
Wroc aw 70 75
Warszawa 67,9 109
Tréjmiasto 66 77
Szczecin 63 53
6d 57 51
Pozna 55 67

réd o: Colliers International.

Eksport

Dla gospodarki regionu eksport stanowi istotméd o przychodéw. W 2007 roku
28.061 podmiotow z obszaru wojewodztwa zachodniapsekiego eksportowa o towary o
cznej wartoci 2 559 648 410 z otych. Najwiszy udzia w eksporcie ogé em miao
przetworstwo przemys owe, ktére charakteryzowa onsijbardziej dynamicznym wzrostem
w badanym okresie. W latach 2002 - 2008 jego udaiaekracza 70% ogolnej wartn
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eksportu wojewddztwa. Drugco do wieloci eksportu grup bran ow stanowi y transport,
gospodarka magazynowa czno - od 5 do 15% w ogole eksportu.

Tymczasem globalny kryzys os abiegy popyt wp ywa na pogorszenie sytuacji
polskich i zachodniopomorskich firm w znacznej rmeernastawionych na eksport do
Niemiec. W marcu 2009 roku produkcja przemys owtym kraju by a nisza o 20 procent
ni rok wczeniej, w kwietniu — o 21,6 procent, dopiero od tiego kwarta u notowany jest
powolny wzrost. K opoty niemieckiej gospodarki zihgj odzwierciedlenie w spadkach PKB
krajow Europy rodkowej. Analizy Ministerstwa Gospodarki z sierg@r2009 dowodz e
obok przemys u motoryzacyjnego i lekkiego w Polszezegdlnie wrdiwe na wiatowy
kryzys s przemys chemiczny oraz drzewny. Ju 2008 roku, zw aszcza w jego drugiej
po owie, nastpi o zahamowanie produkcji w przenhy chemicznym i wzrost zapasow
produktow gotowych. W skali kraju wytworzono o 208hiej nawozow fosforowych i 10%
mniej nawozOw potasowych. W przypadku Zak adow Ghenych Police w 2009 r.
sprzeda nawozow spad a o ponad po awZ ponad 3 tys. zatrudnionych zwolnienia opj
180 o0s6b, do kaca roku prac ma straci dalszych 200 pracownikow. Niepewna jest &k
sytuacja ponad 1,2 tysia oséb pracugych w spé kach zalaych. Upadek Z.Ch. Police
stanowi by kolejny ogromny cios dla gospodarki ParacZachodniego.

Materia y i wyroby z drewna przed wygieniem obecnego kryzysu stanowiy ok. 10
% polskiego eksportu, co dawa o krajowi pozydj eksporterawiata w tym segmencie
rynku. W pierwszym kwartale 2009 w porownaniu doalagicznego okresu roku
poprzedniego dynamika eksportu/importu dla ca eplbyr wynosi a odpowiednio 78,3/71%.
Wysoki udzia przetworstwa przemysowego Ww eksmorcogé em wojewddztwa
zachodniopomorskiego w latach 2002 — 2008 opieramsin. na produkcji mebli. Eksport w
tym dziale wynosi blisko 30%. W oczywisty spos@gion odczuwa niekorzystne tendencje
ogolnopolskie.

Rynek pracy

Zachodniopomorskie nalg do wojewddztw o najtrudniejszej sytuacji na rynkacy
i najni szym poziomie aktywnai zawodowej. Mimo znacznej poprawy i prowadzonej
aktywnej polityki, pozostaje regionem o wysokim etks niepracujcych - zaréwno
bezrobotnych, w tym d ugotrwale, jak i biernych palewo. Liczba oséb niepracgjych jest
wi ksza anieli pracujcych, rednio o 200 tysiy. Ponad 15% mieszkedw regionu
w wieku 18-59 lat zamieszkuje w gospodarstwach deyeh, w ktérych nie pracuje ani
jedna osoba. Wskaik zatrudnienia obrazugy udzia pracujcych w ogolnej liczbie ludnai
w wieku produkcyjnym utrzymuje sw regionie na poziomie najrizym w Polsce i jest 0 5
punktow procentowych nszy ni  rednia krajowa.

13



Wykres 9. Aktywno ekonomiczna mieszkacOw wojewdédztwa zachodniopomorskiego.

e\ \SP6 czynnik akywno ci zawodowej wska nik zatrudnienia e stopa bezrobocia BAEL

60

N S
50 NG — VAv_/

40 +——==

30 4

%
20 -

10 4

I‘II‘III‘IV I‘II‘III‘IV I‘II‘III‘IV I‘II‘III‘IV I‘II‘III‘IV I‘II‘III‘IV I‘II

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.

Stopa bezrobocia w regionie obyia si znacznie od 2000 roku i pod koniec 2008
roku wynosia 9,6%, jednak wci jest to najwiksza warto w kraju. Zdecydowanie
najtrudniejsze by y dla regionalnego rynku pracyeskspowolnienia gospodarczego w latach
2001-2003. Stopa bezrobocia wzros a wowczas do ByPa.to zarowno dla Polski jak i dla
wojewoOdztwa najwysza warto tego wskanika na przestrzeni ca ej dekady. W pierwszych
dwoch kwartaach 2009 roku, gdy spodziewane by yutlsk obecnego kryzysu
ekonomicznego, bezrobocie w wojewddztwie wynosikem 0 10% i by o o niecay punkt
procentowy wysze ni w analogicznym okresie 2008 roku.

Wykres 10. stopa bezrobocia BAEL.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.
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Przestrzenne zréicowanie lokalnych rynkéw pracy przekada sha szanse
rozwojowe, a w dalszej perspektywie na tempo roavgajspodarczego ca ego wojewodztwa.
Stopa bezrobocia rejestrowanego przekracedni wojewddzk w trzech spadd czterech
podregionéw wojewodztwa, przy czym najtrudniejszgtuacja dotyczy podregionu
stargardzkiego. Bezrobocie jest tutaj najsae i obnia si w najwolniejszym tempie, mimo
wielu inwestycji i dziaa aktywizuj cych lokalnych przedsbiorcow do zwikszania
zatrudnienia. Naley jednak pamita, e podregion ten obejmuje powiaty o0 wysokim
bezrobociu strukturalnym, w ktérych stopa bezroaaeijestrowanego nierzadko przekracza
20%, a w minionych latach gja a nawet 40%.

Wykres 11. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podramach wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.

Obszary popegeerowskie, zw aszcza te pme w najtrudniejszych terenach, cechuje
nadal niski wspoé czynnik aktywnoi zawodowej — pracuje tam jedynie 47% populacji.
Powody tej sytuacji sz o one i tworz zamknite ko 0. Sie osadnicza jest tam rozproszona,
nie ma wielu duych orodkéw miejskich. Rolnictwo nie oferuje nowych nsiejpracy.
Potencjalnych inwestoréw i przedisiorcéw zniechca stopie zaniedbania terendw, z uwagi
na zy stan drég i brak infrastruktury towarzyszj, nie ma korzystnych warunkéw dla
rozwoju przedsibiorczo ci. Poniewa popyt na zajcie w innych branach nie wystpuje
w najbli szej okolicy, ludzie, ktérzy chcieliby znalezatrudnienie powinni go szukgoza
granicami miejscowai. Wypracowane przez wiele lat strategiezenia wiadcze z pomocy
Spo ecznej z pracw szarej strefie lub okresowymi migracjami zarobkmi za granic,
przynosz wystarczajcy dochdd, z ktorym legalne zarobki nie mogi réwna, bo s
o wiele nisze. Problem jest relatywnie niegu gdy dotyczy emerytéw, jednak staje si
bardzo powany w przypadku m odych ludzi, ktérzy korzystajz nielegalnego zatrudnienia
nie zapewniaj sobie zabezpieczenia finansowego na przysz®zczegolne problemy rodz
d ugotrwale bezrobotni, nie szukay naprawd zatrudnienia, ktérzy wed ug umdw pracy
stanowi wi cej ni jedn trzeci wszystkich bezrobotnych. Ich przywrdcenie na rypekcy
wymaga d ugotrwa ego, indywidualnego procesu zmiamgntalnoci, wed ug z oonych
metod, przy udziale kilku specjalistbw. Osobhkwesti jest problem dezaktywizacji
zawodowej kobiet. W urzlach nie ma dla nich ofert pracy, ani odpowiedroégrty
szkoleniowej. Liczne zagraniczne wyjazdy zarobkawe czyzn sprawiaj, i na kobiety
spada konieczno pozostania w domu, by opiekowai dzie mi. Dotkliwym problemem
jest w tym wypadku brak przedszkoli. && istniej, mog znale w nich miejsce jedynie
dzieci pracujcych rodzicow. Region charakteryzuje & zwi zku z tym jeden z najnszych
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w kraju wspo czynnikdw aktywnai zawodowej kobiet w wieku produkcyjnym — w roku
2008 niewiele przekracza on 60%, podczas gdy wucdwoch wezeniejszych lat lokowa
si nawet poniej tej granicy. adne inne wojewddztwo nie praeva o w okresie 2006-2007
tak g bokiej zapaci w tej dziedzinie.

Pauperyzacja pogiuje take w ssiaduj cej z wojewddztwem zachodniopomorskim
Meklemburgii — Pomorzu Przednim, skpochodzi najwiksza grupa niemieckich klientow
sklepobw w Szczecinie i okolicach. Wed ug opublikoego w maju 2009 "Atlasu biedy" w
ubostwie yje ju co czwarty mieszkaniec tego landu. Wski ten oznacza dochdd na g ow
nie przekraczapy 764 euro na miess, czyli 60 proc. przecinego wynagrodzenia. Taki
klimat os abia procesy integracyjne na pograniczauymian handlow zmniejszajc si
wraz z uboeniem spo eczestw yj cych po obu stronach granicy.

Fundusze unijne
Wojewodztwo zachodniopomorskie doskonale radziesebipozyskiwaniu funduszy

unijnych. Od roku 2004 do wojewddztwa nap yn4,903 mid z . W przeliczeniu na jednego
mieszkaca dotacja z Unii Europejskiej wynosi 2 897 z dage pierwsze miejsce w kraju.

Wykres 12. Wykorzystanie funduszy UE w przeliczeniina 1 mieszka ca w latach 2004-2009.

warto  doacji na 1 mieszka caw z otéwkach

réd o: opracowanie w asne na podstawie danych WWRPO

Wojewoddztwo wydaje piendze przede wszystkim na du projekty, ktore w
znacznym stopniu przyczyniajsi do usuwania wieloletnich zapdie inwestycyjnych.
Przecitna warto projektow wynosi a w tym okresie ponad 943 tys(&miejsce w kraju).
Najwi cej rodkéw pozyskano na inwestycje realizowane w ramaeh zkow jednostek
samorzdu terytorialnego. W latach 2004-2006 o funduszgarubiega y si 4 zwi zki miast
i gmin funkcjonujce na obszarze wojewoddztwa zachodniopomorskiega.z&k Miast i
Gmin Dorzecza Party, uzyska 530 min z z Funduszu Spoéjtiona realizacj projektu
LZintegrowana gospodarka wodnoiekowa w dorzeczu Paty”. W ramach tej inwestyciji
zostanie wybudowane nazy innymi ok. 885 km sieci wodogowej oraz ok. 1235 km sieci
kanalizacji sanitarnej na obszarze 22 miast i gmskoipionych woké 3 najwkszych
o rodkow miejskich w rejonie dorzecza Pdys— Bia ogardu, Ko obrzegu i Szczecinka.

W latach 2004-2008 najwiej projektéw inwestycyjnych zrealizoway gminy:
Koszalin (20), Police (18), Szczecin (17), Postam(h3), Chojna (12) i Mieszkowice (12),
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natomiast najwiksze dofinansowanie uzyskay miasta: Szczecin (BBzn), Ko obrzeg (32
min z ), winouj cie (23 min z ), Koszalin (21 min z) i Dar owo (IMn z).

Wykres 13. Warto dofinansowania projektéw ze rodkéw UE w subregionach wojewdédztwa
zachodniopomorskiego w odniesieniu do okresu finangvania 2004 — 2006.
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rod o: opracowanie w asne na podstawie danych WWRPO
Bior ¢ pod uwag wielko pozyskanych rodkdw w przeliczeniu na mieszkza,
czoowe miejsca zajmuj gminy: Kobylanka (2850 z/mieszkea), Postomino (1734
z /mieszkaca), Mielno (1615 z /mieszkaa) i Dar owo (1228 z /mieszkeaa). Samoraly
lokalne uzyskay z funduszy strukturalnych prawi®43min z. Najwicej rodkow
pochodzio z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regimmp (82%), za najmniej z
Europejskiego Funduszu Spo ecznego (4%).

Przekszta cenia w asnaciowe

W roku 1990 w wojewddztwie zlokalizowanych by o wajcej przedsibiorstw
pa stwowych w przeliczeniu na 10 tys. miesz&kéw. Gospodarka regionu opieraa Ssi
g 6wnie na zak adach produkcyjnych. Proces przekszt w asnociowych przebiega w
regionie wolniej ni w innych wojewdédztwach, w okresie od 1990 do py @909 roku obj
on 295 przedsbiorstw pastwowych (56,19 % ogo u firm), co jest najggym wynikiem w
skali kraju. Zwraca uwagbardzo niski odsetek firm komercjalizowanych. Wegdstanu na
dzie 31 grudnia 2008 roku Skarb Pdawa by jeszcze udzia owcem 55 spo ek, przy czym w
26 z nich jego udzia nie przekracza 50%, a 2% faitanowi o jednoosobowe sp6 ki Skarbu
Pa stwa.

Kapita ludzki

Trwa proces konsolidacji spo eczwo regionu yj cej jeszcze przed kilku laty w
dwoch osobnych wojewddztwach. Wciodczuwalne s deficyty to samoci oparte na
zr6 nicowanym pochodzeniu ludng nap ywowej w okresie powojennym. W ostatnich
dziesi cioleciach na oy y si na nie inne destabilizuge zjawiska spo eczne — znaczna skala
wyklucze zwi zanych z zapa&i rozlegych obszarow popegeerowskich, auskala
emigracji zarobkowej. Budowie kapita u spo ecznego sprzyja brak d ugoletnich tradycji
uniwersyteckich czy temaa ilo instytucji kultury i edukacji o szerokim oddzia gwu
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regionalnym, Uniwersytet Szczeski zosta powo any doycia — w oparciu 0 wczaiej
istniej ce uczelnie - dopiero w roku 1984.

Wojewodztwo cechuje zauwalnie niska w skali kraju aktywno spoeczna i
publiczna przy jednoczesnym wysokim poziomie dymigji wiadcze spo ecznych. Przy
stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkedw (11. pozycja w kraju) wojewodztwo
zachodniopomorskie wyré@ia dua ilo udzielanych wiadcze pomocy spo ecznej (5.
pozycja) - 13,98% o0gd u mieszka@w. Frekwencja wyborcza stale jestsza od redniej
krajowej. W ostatnich latach wynios a 37,23% w widmin parlamentarnych w 2005 roku (w
kraju - 40,57%) oraz 51,86% w roku 2007 (w krafpB;88%). W wyborach samoidowych
do sejmiku wojewddztwa w roku 2006 frekwencja wya45,57%. W regionu dokonuje si
wyra nie najwi cej rozwodow w skali kraju, niekorzystne ek e inne wskaniki dotycz ce
kondycji spo ecznej regionu, chocy wysokie miejsce na tle innych wojewddztw w
odsetku os6b w wieku 16+ lat przyznajch, e w minionym roku pili za dw alkoholu oraz
si gaj cych po alkohol w trudnych sytuacjacyciowych.

Wykres 14. Odsetek os6b rozwodzych si w ogole ludnoci aktywnej zawodowo w kraju
w latach 2004-2008.
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réd o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIGS.
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Wykres 15. Zestawienie wybranych parametréw zwizanych z zachowaniami patologicznymi w

wojewodztwie zachodniopomorskim na tle innych wojeddztw w 2009 roku.
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rod o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIES.

Nast puj przekszta cenia w profilu i strukturze wykszta ieemieszkacow regionu.
Przez d ugie lata by a ona nastawiona na obsgagpodarki w sektorach o niskim stopniu
zaawansowania technologicznego. Liczba studenté@ swy szych w wojewddztwie cgle
nie odbiega znaczo od poziomu innych regionéw, jednak w latach 20088 wskanik ten
systematycznie zmniejsza st 532 do 462, schode poniej redniej krajowej (501) w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkaw.

Niepokoj ca jest struktura demograficzna regionu, ktéra gt paych 10 latach
ulegnie dalszemu pogorszeniu. W gt ostatniej dekady najwdej przyby o kobiet i
m czyzn w wieku 55 — 59 lat. Zmniejszy a siatomiast liczba mieszkedw wojewddztwa
w przedziale wiekowym 40-44, a takosob poniej 20 roku ycia.

Wykres 16. Zmiany liczby ludno ci w poszczegdlnych grupach wiekowych pomilzy rokiem 2000 a 2008
w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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rod o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIES.
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Prognozowany jest spadek przyrostu naturalnegbtys. mieszkacow, ktéry w roku
2010 wyniesie 0,6. Liczba ludnm w kolejnych latach spada od 1 692 tys. osob kw2008
do prognozowanego poziomu 1 676 tys. miesekas w roku 2020. Do wartci 68,4% w
roku 2010 zmniejszy siodsetek ludnai zamieszkujcej miasta. Udzia grupy produkcyjnej
(15-64 lat) w ogole spo eczstwa regionu wzraiie osigaj ¢ w roku 2010 warto 72,9%.
Przyb dzie, proporcjonalnie wcej ni w innych regionach, oséb w wieku poprodukcyjnym i
wzro nie wskanik obci enia demograficznego. Spowoduje to Zgizenie kosztéw us ug
publicznych dla os6b w wieku poprodukcyjnym, w tfimansowanych przez samody, oraz
pogorszenie pozycji konkurencyjnej regionu.

Wykres 17. Liczba ludnoci w wieku produkcyjnym w wojewo6dztwie zachodnioponarskim.
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rod o: opracowanie w asne na podstawie danych BDRIES.

Potencja regionu

Wojewddztwo zachodniopomorskie to obszar o ogrommparspektywach, istotny dla
gospodarki kraju. Po @nie geograficzne daje doskona e warunki do tukystsekreacji. W
regionie znajduje siwiele atrakcyjnych miejscowoi wypoczynkowych, bogata jest oferta
uzdrowiskowa. Liczne i silne wiatry umlowiaj pozyskiwanie energii przy pomocy turbin
wiatrowych, podejmowane stak e dzia ania na rzecz eksploatacji innych odnawidiny

réde energii. Rolnictwo w regionie charakteryzuaje a powierzchnia gospodarstw oraz
niski, korzystny odsetek zatrudnionych. Wzrost wanit produkcji w tym sektorze w latach
2003-2006 wynosi 20%, podczas gdy w poréwnywalngknesie w Polsce odnotowano
wzrost o 11%. Pod wzglem zarejestrowanych firm na 1 tys. miesziéav wojewddztwo
zajmuje 1. miejsce w kraju ze wskakiem wynoszcym 124,6 przy redniej krajowej 96,7,
skupia ono 5,7% przedsiorstw w Polsce ogé em. Dogt do szerokopasmowego Internetu
posiada 55 % firm, co jest drugim wynikiem w kraju.

Na wojewodztwo zachodniopomorskie przypada 80%mnumjdeu ilo ciowego i prawie
90% tonaowego morskiej floty transportowej Polski, prawi@% ruchu pasarskiego w
portach morskich, 47% prze adunkéw towarowych. #8ag6 u miejsc noclegowych oraz
17,4% o0go u noclegéw w kraju (w roku 2007). Z laséegionu pozyskano niemal 11%
krajowego pozyskania. Udziaem wojewodztwa w rokQ02 byo 3,8% krajowego
zatrudnienia w przemie, 3,1% krajowej warta@i produkcji przemys owej, 3,6% sprzega
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detalicznej, 4,6% sprzeda budowlano-montawej kraju. Nadwyka w produkcji energii
wynios a 2 628,7 GWh. Moc uzyskiwana z zachodniopakich farm wiatrowych stanowi a
a 38,4% energii uzyskiwanej z wiatru w Polsce.

Przy tych wszystkich ospni ciach i potencjale przestarza a struktura gospadark
wojewOdztwa sprawia, € na przestrzeni lat 2004-2007 jego udzia w ogudtekich
nak adach na badania i rozwoj spad z 4,1% do 1N&k.ady na dzia alno innowacyjna w
przedsibiorstwach przemys owych W roku 2006 wynios 'y 303/& z . Stanowi o to 1,8%
0go0 u nak adéw w kraju.

Samorzd wojewddztwa podejmuje intensywne dzia ania naczzdworzenia
d ugookresowych warunkéw dla rozwoju prze@gdrczoci i wzrostu innowacyjnai
gospodarki regionu. Dzia ania prorozwojowe zapissin@e wdraanej aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Rozwija swspé praca gmin
Szczeciskiego Obszaru Metropolitalnego obejnmag m.in. due projekty z zakresu
infrastruktury drogowej. Jako jedno z @iu polskich wojewddztw zachodniopomorskie
podj o dziaania majce na celu wykorzystanie inicjatywy JEREMIE w raimac
Regionalnego Programu Operacyjnego. Wartorodkéw przeznaczonych na realizac]
dzia ania wynosi 280 min z, w tym 210 min z EFRRzyczyni si one do znacznego
zwi kszenia efektywnai interwencji publicznej. Administracja regionalskoncentruje si
na dzia aniach strategicznych, a nie boej kontroli realizacji projektow. Po zakczeniu
okresu programowania mechanizm maumo liwi odzyskanie przez regionodkow.

Trwa proces konsultacji porozumienia na rzecz wdgié ania przy realizacji projektu
- budowy Zachodniopomorskiej Sieci Teleinformatyezmostpu do aplikacji i e-us ug
obejmujcej ju zdecydowanwi kszo powiatéw i gmin wojewddztwa. W ramach Udu
Marsza kowskiego energicznie dziaa Sekretariat hiiezny rodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego (CETC-ROUTE®GS).

Rekomendacje

Niezb dna jest aktywizacja rozwoju rodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego, w tym zaréwno Odrzéiej Drogi Wodnej, jak i pocze drogowych (w
tym drogi krajowej S3) i kolejowych. Istotne dlagrenu jest powizanie transportowe
Szczecina i Koszalina jako dwoch rodkbw o0 znaczeniu ponadregionalnym, ich
skomunikowanie z regionem, a takstworzenie dogodnego uk adu drog wzdwybrze a
Ba tyku oraz zachodniej granicy mawa. Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej
poprawi dostpno komunikacyjn tak e do obszarOw turystycznych i uzdrowiskowych,
podnoszc roéwnie atrakcyjno inwestycyjn. Szczecin ma wszelkie atuty ku temu, by sta
si najwaniejszym wzem komunikacyjnym po udniowego Batyku z ptkiem dla
gospodarki ca ego kraju.

Zagadnienia zwizane z szeroko pdj gospodark morsk i jej powi zaniami
dotykaj wielu aspektow ycia w wojewodztwie zachodniopomorskim i na ca yngbize u.
Wymagaj one niejednokrotnie regulacji na poziomie krajowyak chociaby tzw. ,ustawa
eglarska” tworzca warunki dla zwikszenia tonau floty pod polsk bander czy te
Program dla Odry. Dlatego tak wwa jest wspd praca w pe nym wymiarze samauz
regionu z administracj pa stwow w przygotowaniu i wdrceniu rozwiza su cych
wsparciu przedsbiorstw w tym sektorze gospodarki oraz ich koop&ran

Inwestorzy zwizani z produkcj masow b d stopniowo przenosikapita na rynki
wschodnie w poszukiwaniu tszej siy roboczej i lokalizacji. Istnieje zatem tpeba
rozwijania potencjau regiondéw i niwelowania dyspoccji pomidzy nimi poprzez
pozyskiwanie inwestycji nowego typu.
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Z racji bogatych daviadcze regionu z eksploatacjturbin wiatrowych Szczecin
mo e stanowi doskona lokalizacj dla placowki naukowo — badawcze] zajnugj si
zagadnieniami nowoczesnej energetyki, w szczegdintechnologiami wykorzystania
odnawialnych rode energii. Wobec wyzwa polityki ochrony rodowiska i adu
energetycznego podejmowanych przez wspoleatopejsk mia by on znaczenie naukowe i
praktyczne, ale tale symboliczne i polityczne. Transgraniczne oddmarie placowki
mog oby obj pozosta e kraje po udniowo-zachodniego wybazBa tyku rozwijajce w tym
regionie instalacje energetyczne przyjazrelowisku. Dla miasta i regionu stanowi aby ona
czynnik wzrostu kapita u ludzkiego, innowacyjopi transferu nowoczesnych technologii.
Po o enie i potencja wojewodztwa zachodniopomorskiegalestynuje je do ulokowania na
jego terenie talke innych orodkéw, w tym np. regionalnych dyrekcji spo ek pavowych
(gazowniczej, energetycznej, petrochemicznej).

W perspektywie tych wyzwa niezb dne jest wzmocnienie potencjau uczelni
wy szych regionu. P&twowe uczelnie wysze umiejscowione na terenie wojewodztwa z
racji potrzeby nowych kierunkéw studiow, uwarunkoweh potrzebami rynku oraz
Spo eczestwa zas uguj na szerszy dop ywrodkow finansowych ukierunkowanych na ich
rozwoj. Istnieje potrzeba promowania kierunkdédw tdchnych zw aszcza automatyki,
robotyki, biotechnologii i matematyki. Da to m odyledziom moliwo kszta cenia siw
interesujcych ich kierunkach bez konieczmo opuszczania wojewddztwa. Istotne jest &k
wsparcie powstawania i rozwoju jednostek naukowdalazych zwizanych z szeroko
rozumian innowacyjnoci oraz podjcie dzia a maj cych na celu intensyfikacjzwi zkow
gospodarki z nauk Nie mniej wana jest pomoc w przygotowaniu do uruchomienia i w
po niejszym funkcjonowaniu Akademii Sztuki w Szczeeini Ogromny potencja
wojewodztwa i zaangawanie kadry naukowej dajmo liwo  systematycznego rozwoju
kultury w regionie.

Pomoc w zdobyciu kompetencji dla studentéw z regiovinna by realizowana
poprzez dzia ania wspierae uczelnie wysze w aplikowaniu orodki zewntrzne, w tym
fundusze UE, jak rownieszerszy udzia uczelni w Programach Ramowych WEz\Mykle
pomocne i umdiwiaj ce studentom zdobycie nowych umtap ci i kompetencji s ré6 nego
rodzaju wyjazdy stypendialne, seai praktyki zawodowe, zaréwno krajowe jak i zagrane.
Niezb dne jest zatem nawiywanie nowych kontaktow z instytucjami naukowymi i
przedsibiorstwvami w Polsce i za granic Promowanie programow zvkiszajcych
mobilno pracownikbw naukowych zachodniopomorskich uczelaoraz m odych
pracownikOw naukowych, stanowimo e swoist zacht dla najzdolniejszych studentéw
chc cych rozpocz prac naukow i pozosta w wojewoédztwie. Konieczne jest podniesienie
poziomu i zwikszenie atrakcyjn@i nauczania gzykow obcych na uczelniach w regionie, a
tak e stae i systematyczne polepszanie jekanaterialnej bazy naukowej, aparatury
badawczej i wyposania bibliotek.

Kapita spo eczny regionu wymaga dalszego, dnaego w przedmiocie interwencji
wsparcia materialnego i organizacyjnego. Programmgwpdzone w ramach polityki
Spo ecznej wymagajuzupe nienia o projekty inwestycyjne. Powinny arak ada rozwaj
infrastruktury spo ecznej oraz form wsparcia zginych z sektorem ekonomii spo ecznej.
Obszary wymagage efektywnej interwencji to: zatrudnienie, aktyagm i integracja
Spo eczna, a tak rozwoj ronego rodzaju rodowiskowych form wsparcia, szczegdlnie na
wsi. Rownie istotne jest wzmocnienie kadr pomocyo egznej poprzez podnoszenie
kwalifikacji i specjalistyczne doradztwo. Nale dziaa na rzecz zwikszania aktywnai
publicznej i spo ecznej mieszkadw wojewddztwa, w szczegllm poprzez udzia w
wyborach. Przedsizi cia nakierowane na kszta towanie postaw obywaidiskirozwoj
relacji mi dzyludzkich powinny take suy zmniejszaniu przegpczoci i zwi kszaniu
bezpieczestwa mieszkacow regionu. Na terenach wiejskich diszans stanowi efektywna
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wspo praca partneréw publicznych, spo ecznych pgdarczych w ramach lokalnych grup
dzia ania.

Prawid owej realizacji funkcji koordynacji politykiegionalnej na poziomie regionu
sprzyja b d dzia ania zwizane z monitorowaniem Strategii Rozwoju Wojewodztyeg
okresowa aktualizacja wynikaja z zapiséw ustawowych, jak rowniéstotnych zmian w
sferze spo eczno- gospodarczej, w g 6wnej mierzemkalj cej sytuacj regionu.

Skuteczne i efektywne prowadzenie polityki regioeg@l wymaga utworzenia systemu
zarz dzania rozwojem regionu. Istnieje zatem potrzebaor#enia takiego systemu
na poziomie wojewodztwa i powdanie go z systemem polityki rozwoju kraju poprzez
wzmocnienie regionalnego potencja u analitycznegojednolicenie za @ monitoringu

i ewaluacji. Umoliwi to bie ¢ ocen realizacji celéw polityki regionalnej,
a w konsekwencji ewentualne zmiany w jej prowadzervdpowiadajce na bie ce
uwarunkowania spo eczno- gospodarcze i przestrzgmie, powiatéw, wojewddztw i ca ego
kraju.

Samorzdowcy wojewoédztwa opracowali propozycje dpwego wsparcia dla Szczecina, za
najwa niejsze uznanaastpuj ce dzia ania:

1. powo anie specjalnej strefy ekonomicznej (dotyazyekich terendw jak: ,Stocznia
Szczeciska Nowa”, ,Trzebusz-Dunikowo”, ,Sto czgka”, ,Lubczy ska-

Kniewska”),

2. uzyskanie przez GeneralnDyrekcj Drog Krajowych i Autostrad zgody
na wykonanie projektu ,wze Tczewska’ na autostradzie A6 oraz zagwarantvan
na ten cel rodkow finansowych, co pozwoli skomunikowaereny ,Dunikowa i
Trzebusza” przewidziane do wzenia do specjalnej strefy ekonomicznej,

3. budow uk adu komunikacyjnego dla skomunikowania ,, asztawK py Parnickiej”
otwieraj cego ok. 80 ha terendw inwestycyjnych,

4. zagwarantowanie dla Szczeskiego Parku Naukowo-Technologicznegodkéw z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oredkOéw na modernizacj
ulic: Niemierzy ska i Arko ska,

5. zwi kszenie do 85%rodkéw zewntrznych na modernizacjdost pu drogowego do
Portu w Szczecinie

6. udzielenie pomocy finansowej (np. w formie dotaglowej) na dzia ania os onowe |
pomocowe kierowane do by ych pracownikow Stoczriz8ei skiej Nowa a take
cz onkéw ich rodzin, ktore lol realizowane za poednictwem Miejskiego Qodka
Pomocy Rodzinie.

7. zintensyfikowanie dziaa w celu utworzenia rodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego-

8. budowy Autostrady Poznakiej, co umoliwi skomunikowanie z drog szybkiego
ruchu S3 oraz skomunikowanie miasta ze Szcz&orGryfi skim Parkiem
Przemys owym,

9. budowy obejcia Zachodniego Szczecina w celu Zwgzenia dospno ci do terenéw
poprzemys owych na p6 nocy Szczecina,

10.realizacji Trasy Nadodrzakiej oraz modernizacj ul. Kolumba niezbdnej do
skomunikowania terendw poprzemys owych wzd tzeki Odry wymagajych
rewitalizacji i nowych inwestyciji,

11.budowy ulicy Nowoprzestrzennej na odcinku od ulbtzy skiej do Mostu C owego.
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Macierz korelacji determinantéw sytuacji spo ecznej ekonomicznej wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Macierz organizuje najistotniejsze elementy sytuago ecznej i ekonomicznej
regionu w okresie 1945 — 2009 ze szczegllnym naeiska przyczyny bie cego stanu. S
one uporzdkowane w trzech grupach zjawisk — czynnikow spmmeekulturowych,
infrastrukturze i rozwoju gospodarczym. Schematsagjei wp yw uporzdkowanych w
uk adzie poziomym determinant na poszczegolne opskalory u yte w zapisie okrdaj
wyst powanie poszczegolnych zjawisk i proceséw w czddieyj to podzia na przedzia na
okresy czasowe stosownie do kluczowych wydatastorycznych:

- 1945 — zakoczenie Il wojny wiatowej i pocztek osadnictwa na Pomorzu Zachodnim

- 1960 — zakoczenie okresu pionierskiego, wizyta Nikity Chrusaea w Szczecinie (1959) i
stabilizacja statusu ziem zachodnich i pé nocnych

- 1989 — zakoczenie okresu PRL, podek demokratyzacji i przemian gospodarczych

- 2000 — umowne zakozenie pierwszego etapu restrukturyzacji, wprowagzeowego
podziau administracyjnego, umowny poiek okresu niekorzystnych tendencji
gospodarczych w wojewddztwie zachodniopomorskim

Macierz ilustruje zasadnicze zwrotne poxanie czynnikOw spo eczno — kulturowych
I rozwoju gospodarczego regionu. Zorganizowana &vwszych latach struktura spo eczna
regionu oraz specyfika przégj, u ytkowanej i rozwijanej infrastruktury pozostaje wis ym
zwi zku z przebiegiem proceséw ekonomicznych — wahgym postpem cywilizacyjnym w
okresie PRL oraz pogiuj ¢ zapaci w realiach gospodarczych potau XXI wieku.
Wspo czesny rynek, dogt kapitau i nowoczesnych technologii dapieporownywalne
mo liwo ci rozwoju, ale take przyczyniaj si po rednio do powikszania deficytu spojnoi
Spo ecznej, nawarstwiagiego si w minionych dziesicioleciach. Na tym polega
wspo wyst powanie degradacji ekonomicznej i spo ecznej.
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Podsumowanie

Pomorze Zachodnie posiada nie gorsze mmie ni wojewodztwo dolnd skie,
ktGre w ostatnim okresie rozwija st najwi ksz dynamik. Poréwnujc oba regiony uwag
zwraca zdecydowanie gorszy stan drogowych gee komunikacyjnych, s absza pozycja
gospodarcza stolicy wojewoddztwa i jako kapitau ludzkiego w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wszystkie te elementy powinrtgn@wi przedmiot znaczej
interwenciji.

W ci gu ostatnich kilkudziesciu lat Szczecin i cay region odgrywa znaczrol w
gospodarce kraju, a mieszky Pomorza Zachodniego z zaang&aniem uczestniczyli w
tworzeniu jej potencjau. Dzi z przyczyn niezalewych od uwarunkowa lokalnych,
niezb dne jest wsparcie tego obszaru, ktéry w asnymirsirde jest w stanie wyavign  si
z kryzysowej sytuacji w jakiej siznalaz . Brak wsparcia rdu doprowadzi mo e do
post puj cej degradacji regionu i Szczecina jako jego syolic
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